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BEVEZETES

Jelen dokumentum, Szécsény Varos Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégidja eurdpai unids forrast
felhasznalva a Belligyminisztérium szakért6 tamogatasaval késziilt, ugyanis a 2014-2020-as eurdpai
unios tervezési idészakra vald felkésziilés soran igen nagy jelent6sége van a megfelel6 mddon
el6készitett, megalapozott fejlesztési dokumentumoknak, melyek megjelenitik az adott terilet
fejlesztési irdnyait, céljait és igényeit. Ennek megfelel6en jarasszékhelyiink a vonatkozo el6irdsoknak,
jogszabalyoknak megfeleld és az elkovetkez6 évek finanszirozdasi kornyezetéhez is illeszkedd integralt
telepilésfejlesztési stratégiat alkotott.

A tervezés meghatarozottsaga

A varosfejlesztés eurdpai uniés meghatarozottsaga

A 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési ciklusban kilonésen nagy szerep jut az eurdpai varosok
fejlesztésének, az Eurdpai Unié Teriileti Agenddja (TA2020) is megerdsiti a varosok szerepét.
Integralt és tobbszintld megkozelités alkalmazasat javasolja a varosfejlesztési és varos-rehabilitacios
politikakban és tamogatja az EU 2020 azon eréfeszitéseit, amelyek arra irdnyulnak, hogy ,,a vdrosok
az intelligens, fenntarthato és befogadd fejlédés motorjaiva valjanak, és vonzdak legyenek az élhet6
lakhelyet és munkat keres6k, valamint a turistak és a befektet6k szamara is.”. Batoritja a varosokat
arra, hogy ,a teriletikon végzett valamennyi beavatkozas hatékonysaganak novelése érdekében
készitsenek és fogadjanak el integralt stratégidkat és terileti terveket.”

Az EU 2020 Stratégia Eurdpa intelligens (smart), fenntarthato (sustainable) és befogadd (inclusive)
novekedésének céljaira Osszpontosit, és ezen célokhoz az Eurdpai Unid egészére vonatkoztatva
konkrét célértékeket is tarsit. Az EU egészére vonatkozo célokhoz a tagdllamoknak is vallaldasokkal kell
hozzdjarulniuk, melyhez a kohézids politika eszkdzrendszerét is felhaszndlhatjak. A 2014 — 2020
id&szaki kohézids politika megvaldsitasat szolgald un. K6zos Rendelkezéseket tartalmazd rendelet
(,Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1303/2013/EU rendelete) meghatdrozza azt a 11 tematikus
célkitlizést, melyek elérésének tdmogatasaval a kohézids politika hozzdjarul az EU2020 Stratégia
céljaihoz. A tematikus célkit(izések az alabbiak:

(1) a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erésitése;

(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok haszndlatanak és minGségének a javitasa;

(3) a kkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a novelése;

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag felé tortén6é elmozdulds tamogatdsa minden
agazatban;

(5) az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a kockazat megelGzés és - kezelés el6mozditasa;

(6) a kornyezet megdvasa és védelme és az eréforras-felhaszndalas hatékonysaganak elémozditasa;

(7) a fenntarthaté kozlekedés el6mozditasa és szlk keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastrukturdkban;

(8) a fenntarthaté és mindségi foglalkoztatds, valamint a munkavallaléi mobilitds tamogatasa;

(9) a tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység, valamint a hatranyos megkllénboztetés
elleni kiizdelem;

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész életen at tartd tanulas érdekében;

(11) a hatdésagok és az érdekelt felek intézményi kapacitasanak javitasa és hatékony kozigazgatashoz
torténd hozzajarulas.
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Az EU egyes alapjainak (ESB alapok) felhasznalasat, mikddését tovabbi rendeletek szabalyozzdk
(1301, 1304, 1305/2013/EU), melyek az egyes tematikus célokhoz kapcsoléddé beruhazasi
prioritasokat hataroznak meg. A beruhdzasi prioritdsok azt fogalmazzak meg, hogy az adott alap
milyen mddon jarul hozza a 11 EU szintl tematikus cél eléréséhez. Nem finanszirozhaté olyan
tevékenység az ESB alapokbdl, amely nem illeszkedik a beruhazasi prioritdsok valamelyikéhez. Azzal
egyltt, hogy az ESB alapok — kiléndsen az ERFA és az ESZA - minden beruhdzasi prioritasa
alkalmazhaté varosi kornyezetben, varosfejlesztési jelegli célok elérése érdekében, az egyes alapok
kifejezetten varosi problémak megoldasara iranyulé beruhazasi prioritasokat is meghataroznak:

Az ERFA rendelet célzottan varosi problémadkra irdnyulé beruhdzasi prioritasai az alabbiak:
4. szdmu tematikus cél: az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald attérés tamogatasa
minden agazatban.

- 4 e) beruhdzasi prioritas: alacsony szén-dioxid-kibocsatassal jaré stratégidk tamogatéasa
valamennyi terilettipuson, de kiloéndsen a varosi teriileteken, ideértve a fenntarthatd
multimodalis varosi mobilitdst és a karenyhitést el6mozdité alkalmazkoddsi intézkedések
tdmogatasat.

6. szdmu tematikus cél: a kornyezet meg6rzése és védelme, valamint a forrashatékonysag
tdmogatasa.

- 6 e) beruhdzasi prioritds: a varosi kornyezetfejlesztést, a varosok megujitasat, a
rozsdadvezetek (koztik az atalakuld haszndlatu teruletek) helyredllitasat és szennyezés-
mentesitését és a légszennyezettség csokkentését célzd intézkedések, valamint a
zajcsOkkentési intézkedések tdmogatasa.

9. szamu tematikus cél: a tdrsadalmi befogadds elémozditdasa, a szegénység és mindenfajta
diszkrimindcié elleni kiizdelem.
- 9 b) beruhdzasi prioritds: a varosi és vidéki teriileteken él6, raszoruld kozosségek fizikai
rehabilitacidjanak, valamint gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésének tdmogatasa;

Az ESZA altal tdmogatott beruhazasi prioritdsok mindegyike részét képezheti integralt varosfejlesztési
stratégiaknak, programoknak, projekteknek.

Az EU kohézids politikajaban bekovetkezett valtozasok alapjan az eurdpai uniés forrasok mar nem
kvazi szabadon felhasznalhaté keretek, hanem az EU koz6s céljainak megvaldsitasat szolgald
eszkozok, igy rendkivil fontos, hogy a hazai fejlesztéspolitika és fejlesztéspolitikai dokumentumok is
igazodjanak, hozzajaruljanak a megvaldsulashoz. Az EU strukturalis és kohézids alapjaibdl szarmazo, a
nemzeti operativ programokon keresztiil elérheté tdmogatasok tehat a varosfejlesztés meghatarozo
jelent6ségli forrasait jelentik az ITS érvényességének idGszakaban.

A varosfejlesztés hazai meghatarozottsaga

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcié (OFTK) integralt megkozelitéssel foglalja
egységbe az agazati és teriileti fejl6dés folyamatait, kijeloli Magyarorszdg szamara a hosszu tavu
joviképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket. A terileti fej6dés érdekében a tobbkdzpontu
térszerkezetet biztositd, fenntarthatd varoshdldzat-fejlesztésre helyezi a hangsulyt. Legfontosabb
feladatként jelenik meg a harmonikus varos-vidék kapcsolatok I|étrehozdasa, a kompakt
telepilésrészek kialakitasa, a leromlott allapotu varosrészek hanyatldsanak megadllitasa, a stratégiai
szemléletli varos-és vdrostérségi tervezés megerGsitése, illetve a kilonbozd teriileti szintek
egylttm(ikodésének segitése. A tobbkozpontu varoshaldzat-fejlesztés megvaldsitdsa érdekében
kiilonb6z6 profild varosok és varostérségek csoportjat azonositja.
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Budapest nagyvarosi térségét, a févarosbodl legfeljebb egy 6ran beliil elérhetd belsé varosgylirl
telepiléseit, illetve a Budapest gazdasagi tulsulyanak kiegyensulyozasa érdekében kijelolt kils6
varosgy(rl telepiléseit.

A Kormany jogszabdlyba foglalta (314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendelet a telepiilésfejlesztési
koncepcidrél, az integralt teleplilésfejlesztési stratégidrél és a telepilésrendezési eszkdzokrdl,
valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrGl”) a kozéptavu telepllésfejlesztési
stratégiak (ITS) tartalmi és egyes eljarasi jellegli kovetelményeit és 0Osszefliggé dokumentum-
rendszert hozott létre. Ennek értelmében az ITS egy rendkivil széles kord, harom elembdl allo
megalapozé vizsgalatra kell, hogy épiiljon. A megalapozd vizsgalat kdzos hatterét képezi mind a
hosszu tavu telepiilésfejlesztési koncepcionak, mind a kozéptavu, operativ jellegl ITS-nek. (Szécsény
varos képvisel6 testiilete a helyzetfeltdrast, helyzetelemzést és helyzetértékelést is tartalmazo
megalapoz6 vizsgalatat 2015. mdjus 14-én fogadta el.)

A kis- és kozepes varosok integralt telepilésfejlesztési stratégidikat két mddszertani tdmogatast
nyujté dokumentum alapjan kell, hogy elkészitsék, melynek varosunk eleget tesz. Egyrészrél a
Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium Teriletfejlesztésért és Epitésiigyért felels
szakallamtitkarsaga altal elkészitett ,Varosfejlesztési Kézikonyv”’ masodik, javitott kiadasa (2009);
masrészrél a Belligyminisztérium ,Utmutatd a kis-és kdzépvdrosok és a févarosi keriiletek integralt
telepilésfejlesztési stratégidinak elkészitéséhez 2014-2020” ciml dokumentum alapjan. Megvaldsult

sz

a megyei teriletfejlesztési koncepcid és stratégiai program céljaihoz.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia és célja

Az integralt telepilésfejlesztési stratégia a teleplilés kdzéptavu fejlesztési irdnyait meghatarozd,
operativ jellegli, megvaldsitas-orientdlt fejlesztési dokumentum, melynek célja, hogy a stratégiai
tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkdvetkezd hét év vdrosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét.

Készitése sordn a tervez6k meghatdrozé szandéka volt, hogy segitségével a varosban folyé fejlesztési
tevékenységek egymadssal térben és id6ben Gsszehangoltan valdsuljanak meg, a varos mindinkabb
képes legyen felhasznalni a 2014 — 2020 kozotti id6szak eurdpai unids fejlesztési forrasait, s ezzel a
stratégiaba foglalt tevékenységek jelentGs része meg is valdsuljon. Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a
kozszféra fejlesztései mellett a magdnszféra befektetései is bevonhatdak legyenek, ezzel is segitve a
két szféra kozotti partnerség kialakuldsat, illetve tervezési menete ahhoz is hozzajarul, hogy az ITS
céljai és projektjei széles kor(i tdmogatast élvezzenek.
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A KONCEPCIO JOVOKEPE ES HOSSZU TAVU CELRENDSZERE

Szécsény jovoképe:

2030-ban Szécsény egy stabil lakossagszamu, jarasi kornyezetét is magas szinten kiszolgald
kozponti telepiilés lesz, amely kihaszndlva a kornyezeti adottsagait, a hatarmenti elhelyezkedés
elényeit, a helyi tarsadalomban rejlé potencialt, képes lakosainak és vonzaskorzetének magas
szinvonalu laké és munkakornyezetet biztositani.

1.sz. dbra: Szécsény jovGképe és hosszu tavu célrendszere
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Szécsény varos jov6képe 2030-ra egy sikeres, gazdasagilag prosperald kisvaros képét vetiti el6re, ahol
a szolgaltatasok széles korét érheti el a lakossag, ennek kdszonhetden a térségi kozponti funkcidiban
erds, komoly térszervezd erével rendelkez6 telepiilés lesz, ahol a lakossag kedvezd koriilmények
kozott élhet.

1. atfogo cél: Kedvezd feltételek megteremtésével élhet6 kornyezet alakul ki
A jovGképhez tartozd elsé atfogd cél a kedvezs feltételek megteremtésével élhet6 kornyezet
kialakitasat kivanja elérni, ami a lakossag, illetve a varosba latogatdk szamara is idedlis feltételeket
kinal. A turisztikai potencidl erésitése, a szabadidds terek fejlesztése, a vonzd kdrnyezet a szinvonalas
szolgaltatasokkal egyutt jarul hozza az dtfogé teljesiiléséhez.

2. atfogd cél: A hagyomanyokra épiilve stabil gazdasagi légkor jon létre
A 2. atfogo cél a hagyomanyokra épil6 stabil gazdasagi légkdr megteremtését fogalmazza meg, mely
a véllalkozasok mikodési feltételeinek biztositasaval, illetve az ezt erdsité oktatasi-képzési rendszer
atalakitasaval versenyképes kornyezetet biztosit. A kozlekedési feltételek az el6z6ekhez
kapcsoléddan jarulnak hozza a térség egészének fejlédéséhez az elérhetség javitasan keresztil.

1. részcél: Szinvonalas szolgaltatasok biztositasaval a térségi szerepkor er6sodik

Szinvonalas szolgaltatasi struktura kiépitésével és m(ikodési feltételeinek megteremtésével a varos a
lakossdg szamara kedvezd, Ugyfélbarat kornyezetet alakit ki, mely a rovid Ggyintézési id6vel
jelentésen noéveli annak hatékonysagat. A teleplilés széles szolgdltatasi kinadlata a vallalkozasok
tevékenységéhez kapcsolddd hattér biztositdsaval hozzdjarul a véllalkozasok versenyképességének
noveléséhez, ami egyben jelentds helyi foglalkoztatdst is generdlva a foglalkoztatdsi lehetGségek
bbviilését eredményezi. A tercier szektor mellett a kézintézmények és kozszolgaltatasok a helyi
lakossdg szamara torténd biztositasan tul nagyobb térség lakossaga szamara valnak elérhetévé, igy a
varos térszervezd, illetve térségi kozigazgatdsi-kozponti szerepkore is erésodik, ami hozzajarul a
térség és a teleplilés népességmegtartd erejének ndvekedéséhez, hiszen az alapvetd lgyek intézése
helyben, modern korilmények kozott megoldhatd, s nem sziikséges tavolabbi varosba,
megyeszékhelyre utazni.

2. részcél: Az attraktiv kérnyezet a szabadid6 hasznos elt6ltésének feltételeit biztositja
A lakossag igényeinek, szlikségleteinek megfelel6 kérilmények kialakitasaval névelhetd a tarsadalom
jéléte, mely hozzdjarul a lakossag elégedettségéhez. A felljitott mlemlékek a rendezett
zoldfuletekkel vonzd, kisvarosi kornyezetet alkotnak lakossagon kivil a turistdk szdmara is. A
szabadid6 hasznos elt6ltését segiti el6 az azoknak helyt add infrastrukturalis elemek kialakitasa,
illetve programokkal valé megtoltése. A rendezett, funkciokban bdévelkedé piactér, illetve a
sportcsarnok és muivel6dési haz a tarsadalmi 6sszefogast is erdsiti.

3. részcél: A turisztikai potencialban rejl6 lehet6ségek kiaknazasa

A teleplilésen jelent6s turisztikai potencidl O6sszpontosul, ennek kiaknazasa egyelGre mérsékelt,
ugyanakkor komoly lehetGségeket rejt magaban. A latogatdszam ndvekedése és a telepilésen
eltoltott id6 novekedése hatdsara a turizmus jovedelemtermel§ és foglalkoztatotti pozicidja is
erdsodik, ennek hatdsdra Szécsény gazdasagi szerkezetében is jelentésebb mértékben jelenik meg. A
turizmushoz kapcsolédo fejlesztések, felljitasok 0sztonzéen hatnak a gazdasdg egyéb dgazataira,
kiilondsen az épitbiparra, illetve a szolgaltatdasok egyes dgazataira. A turizmus novekvé szerepével
hozzajarul a gazdasdg egészének er6sodéséhez, diverzifikacidjahoz.
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4. részcél: Vallalkozasok, miikod6 toke betelepedéséhez sziikséges feltételek magas mindségii
biztositasa

A vdllalkozasok tevékenysége szamara vonzd feltételeket kinald Uzleti koérnyezet elemeinek
kiépitésével elérhet6 lokdlis el6nydk a vallalkozasok versenyképességének fokozdddsahoz jarulnak
hozzd. Az 6szt6nz6 rendszer az eddigi vdllalkozasok tevékenységeinek és kapacitdsainak bdvitése
mellett Uj vallalkozdsok betelepiilésére is hatdssal van, ennek keretében né a foglalkoztatds a
teleplilésen és térségében. Az dnkormanyzati és magdnberuhdzasok hatdsara a vdros gazdasaga
megerdsodik, illetve stabilizalodik, igy a telepiilés dinamikusan névekvé gazdasdagi palyara all.

5. részcél: Munkaerd-piaci igényekhez alkalmazkodé hatékony oktatasi-képzési rendszer

Az oktatdsi-képzési rendszer strukturdlis atalakitasaval a képzési lehet6ségek 6sszhangba keriilnek a
munkaeré-piaci igényekkel, reagalva a hidnyszakmakra, illetve a vallalkozadsok jovébeli fejlesztéseire,
mely a stratégiai szemlélet meghonositasahoz is hozzajarul. A gyakorlati képzési rendszer
kialakitasaval a vallalkozasok tevékenységét mar a képzési idGszak alatt megismerik a tanuldk, ahol
tapasztalt szakemberek vezetésével, valds korlilmények kozott sajatithatjdk el a szakmai
sajatossagait, mikozben lehet6ség nyilik specializaciéjukra, illetve a munkaadék mar a tanulasi
fazisban kivalaszthatjdk és 6sztondzhetik a kivald képességli tanuldkat. Az Oszténdijprogramok a
tanulék 0Osztonzése mellett a betelepllSk szadmdara is vonzotényezéként jelennek meg, igy
mérsékelhetik az elvandorldas mértékét. Az oktatdsi-képzési intézmények, Onkormanyzat és
vallalkozék egylittm(ikodése és kozos gondolkoddsa a parbeszéd kialakitasat biztositd férumok
mikodtetésével valdsulhat meg.

6. részcél: Kozlekedési feltételek javitasa

A térségi, illetve varosrészi kapcsolatok szorosabbra flizésével létrejové interakcidok hatasara
megélénkiil a gazdasagi, tarsadalmi és onkormanyzati szerepl6k kozti egylttmikodés, mely a
hatékonysag fokozdéddsan tul a versenyképességre is pozitivan hat. A lakossag Osszefogasanak
erdsodésével a hatékonyabban kapcsolédhatnak bele a varost érint6é dontésekbe. A kozlekedési
haldézatok fejlesztésével a varosban tevékenykedd vidllalkozasok is Ujabb munkaeréhoz juthatnak a
kérnyezd telepuilésekrdl ingazdkkal kapcsolatban. A kapcsolatok kiszélesitése, a kereslet és kindlat
készletének bdévilése a gazdasdg versenyképességének fokozdsdval biztositja a stabil gazdasagi
szerkezet |étrejottét.

Szécsény 2030-ra kitlizott jovEképe két atfogd célt fogalmaz meg, amik fokuszat tovabbi hat részcél
adja meg. A véros stratégidja a koncepcio alapjan négy stratégiai célban hatarozza meg a k6zéptdvon
elérni kivant eredményeket, amit részcélok bontanak tovabb. Mind a stratégiai, mind a részcélok egy-
egy teriletre koncentralnak, azonban tobbszorésen dsszefliggenek, igy egymadsra éplilve generalnak
szinergikus hatdst. A tematikus koncentracié elvének érvényesitése érdekében mind a koncepcio,
mind a stratégia célrendszere a teleplilés sajatossagaira fokuszal, ennek eredményeképpen teljes
egészében nem fedi le az Eurdpai Unid 11 tematikus céljat, hanem egyes célokhoz érintGlegesen, mas
célokhoz pedig fajsulyosabban kotédik (pl. a hagyomanyokra éplilve stabil gazdasagi légkor atfogd cél
szorosan kapcsolddik a 3., a KKV-k, mez6gazdasag versenyképességét és 10., a lakossag oktatdsi,
képzettségi szintet fokozd célhoz). Szécsény Telepliilésfejlesztési Koncepcidja célrendszerének EU
2020 tematikus célokhoz illeszkedését a kbvetkezd tablazat mutatja be.
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Az EU 2020 tematikus célkitlizései

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11.

1. Atfogd cél + + + +
2. Atfogé cél + + +

1. Részcél + + + +

2. Részcél +

3. Részcél + + + + +

4. Részcél + + +

5. Részcél +

6. Részcél + +

* kézvetett kapcsolat (+)
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1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

A célrendszer kialakitasa a tervezési mddszertannak megfelel6en a varos tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezetét érint6 folyamatainak feltérképezésével kezd6dott. Az folyamatok ismertetése utan a
telepiilési workshopon résztvevGkkel k6zés munka soran készilt el a problémafa, ami a varos
problémas teriileteit, gyengeségeit mutatja. A célfa ezek megoldasara tesz javasolt, majd a

célrendszer ezek alapjan mar a fejlesztendd terlileteket mutatja be és bontja ala.

2. sz. abra: Szécsény varos Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja célrendszere

L, 3.1. részcél 4.1. részcél
1.1.részcél 2.1. részcél ~ -
Epiiletek energia- Kilsé varosrészek
Széllashelyek ___Befektetés- hatékonysagi elérhetéségének
diverzifikalasa Osztonzés fokozdsa fejlesztése javitasa
e 2.2. részcél 3.2. részcél 4.2. részcél
S e Vonzé iizleti Kézszolgaltatasok A viros belsé
Des;tm Ci -é kornyezet ka!pacit?s- forgalmanak
melr‘l:) r;:':::'g‘-t S fejlesztése fejlesztése tehermentesitése
tevékenység
hatékonysagdnak 2.3. részcél 4.3. részcél
novelése Villalkosssok SzéEsény %s a
gazdasagi klorn"ylzz K
stabilitasanak oY
1.3. részcél megteremtése kozotti térségi
Felfliz6dés az IO ace
e kapcsolatok
jelentsséad 2.4. részcél harmonizaciéja
turisztikai Munkaeré-piaci
halézatokra viszonyokhoz 4.4. részcél
igazodé. hatékony Témegsportolasi
képzési-oktatasi és szabadidés
Tendszgr tevékenységek
kialakitasa feltételeinek
fejlesztése

4.5. részcél

Piactér
infrastrukturalis
hatterének
megteremtése
és kihasz-
naltsaganak
novelése

4.6. részcél

Jogszabalyoknak
megfelelé
szennyvizkezelés
kialakitasa

13




ITS 2014 SZECHENYI

Konzorcium

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Atfogé cél: A telepiilés népességmegtarté erejének novelése

A telepiilést jellemzd természetes fogyas és elvandorlds miatt a telepllés elsé és legfontosabb
feladata a népesség tovabb csokkenésének megakaddlyozasa, a népesség helyben tartdsa. A
népesség csokkenése ugyanis a tarsadalom stabilitdsdra is kedvez6tlendl hat, igy annak mérséklése a
telepilésen prioritast élvez. A folyamat megallitdsara jelentGs népesedés- és szocidlpolitikai valamint
gazdasagfejlesztési beavatkozasokra van sziikség, ugyanakkor kozép- és hosszutdvon stratégiai
kérdésként kezelendd. A telepiilés népességmegtartd erejének novelése céljabdl az alabbi stratégiai
célok keriiltek megfogalmazasra.

A fejezet a stratégiai célok és részcélok részletes kifejtését tartalmazza. A célok Osszefliggéseinek,
egymasra hatasanak vizsgalatat, az egymast erGsit6 kapcsolatok rendszerét a 4.1 fejezet tartalmazza.

Stratégiai célok

1. A turizmus jovedelem termel6képességének fokozasa

A varos komoly kulturalis-, torténelmi-, valldsi-, épitett és szellemi értékkel rendelkezik, mely
kapcsolédva a vonzo természeti kornyezethez kivalé adottsdgot jelent a turizmus dinamizaldsara. A
varos vezetése az agazati szerepl6k Osszefogasara épils, onkormanyzat dltal is tamogatott
programok szervezésével és hatékony marketingjével a varosra iranyitjak a figyelmet. Az attrakciok
és fogadasi feltételek kiszélesitésével a térségbe latogatdk szama mellett a teleplilésen elt6ltott ideje
is novekszik, mely fokozza az agazat stabilitasat, foglalkoztatotti hatterét. Szécsény a kornyezé
teleplilések Osszefogasaval turisztikai elosztd kozpontként funkciondl, nagyobb térség attrakcioit
osszekapcsolva kinalhat vonzé programcsomagokat.

A varos ugyan szamos torténelmi, kulturalis, vallasi értékekkel rendelkezik, valamint a varosnak és
térségnek kedvez6k a természeti adottsagai, viszont az itt talalhaté attrakcidk nem elég ismertek
orszagos szinten, és a vendégfogadas feltételei is hianyosak. A novekvé vendégforgalmat a fogadasi
feltételek javitasaval, vonzdbba tételével lehet elérni, amely egy térségi Gsszefogast és er6sodé
marketinget is feltételez. Ezek egylttes fejlesztésével lehet azt elérni, hogy ismertebbé valik a varos,
gazdagodik a programkindlat, n6 a latogatdszdam, akdr toébb napos elfoglaltsagokat tudnak kinalni a
turistaknak. Mindezek azt eredményezik, hogy a megndvekedett latogatdszam hosszabb ott
tartézkoddast és magasabb turisztikai koltést eredményez. A vdaros orszagos turisztikai jelentésége
novelhetd orszagos turisztikai haldzatokkal torténd egylittmikodések kialakitasa révén.

2. Versenyképes gazdasag kialakitasa

A gazdasagfejlesztés kulcsa a hagyomanyokkal rendelkezd, térségi eréforrasokra épité hizéagazatok
versenyképességének javitasa.

A villalkozasok agazati megoszlasabdl kitlinik a mez6gazdasagi vallalkozdsok aranyanak folyamatos
térnyerése. Ugyanakkor a mez6gazdasagi vallalkozasok koziil nagyon hidnyzik a feldolgozdipar
jelenléte, mely a térség eréforrdsaira éplilve tudna a varos és térsége versenyképességét fokozni.
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A varos életében szintén fontos szektor lehet az iparfejlesztés. Az ipar szerepe mindig is
mérsékeltebb volt, ami periférikusabb fekvésének, illetve az orszaghatar kozelségének is betudhato.
Ennek megfelel6en barnamezés, illetve alulhasznositott terililetek is kisebb mértékben jellemzéek,
ezek valamelyest haszndlatban vannak, de kihaszndltsaguk nem megfeleld.

A telepllés ipari park cimmel rendelkezé terilettel nem rendelkezik, azonban ipari tevékenység
folytatasara kijelolt terilet taldlhaté a varos dél-délnyugati, illetve északi részén, melynek fejlesztését
— elsGsorban alapinfrastrukturdval vald ellatasat — a kbvetkezd években tervezi az 6nkormanyzat.

A versenyképesség novelésében tovdbbi beavatkozdsi irdny lehet az egylttm(ikodésben rejlé
potencial kihasznélasa is. Ugy lehet versenyképesebbé tenni a helyi gazdasagot, hogy 6szténdzni kell
a vallakozasok egylttmi{kodését, hogy a beszerzések, termelési folyamatok 6sszehangolasaval
kolcsonds elényokre tegyenek szert a vallalkozasok, hatékonyabban jelenjenek meg a piacaikon. Meg
kell teremteni annak a lehet6ségét, hogy korszer(i, vonzo feltételeket kindld ipari terileteket
lehessen befektet6knek kiajanlani, és a jelenlegi termelé vallalkozasok egy része is itt tudjon
m(ikddni. A cél keretében fontos a varos és befektetési kindlatanak megismertetése a potencialis
befektetGi korrel, igy egy jol felépitett befektetésdsztonzési program elGsegitheti a miikodétbke
betelepedését, ami Uj munkahelyeket teremt a varosban és kornyékén.

3. Koézszolgaltatasok mindségi fejlesztése

Az utdbbi évek fejlesztésének hatasara a varos szolgdltatasi szinvonala jelentds fejl6désen ment
keresztil a kozigazgatdson kiviil az oktatdsi-nevelési, szocialis és egészségligyi kozszolgaltatasok
terén. aminek hatdsdra Szécsény térségi szerepkore jelentésen erdsodott. A stratégiai cél a
korszer(sités folytatdsat fogalmazza meg a szlk keresztmetszetek, els6sorban kapacitashidnyok
felszdmolasaval. Ennek keretében az éplletek energetikai célu fejlesztése, megujuld energetikai
beruhazadsok az elavult technoldgiaju, energiapazarlé rendszerek kivaltasat eredményezik. Ezek
mellett a kozszolgdltatdsok mindségének fokozasa tobbek kodzott a korszerl hulladékrendszer
kiépitésével és muikodtetésével érhet6 el. Az 6nkormanyzati és telepiilésiizemeltetési rendszerek
fejlesztése az intézmények hatékonysaganak fokozasahoz jarulnak hozza.

4. Elhet6 varosi kornyezet kialakitasa

A Megalapozd vizsgalat helyzetfeltardasaban megadllapitasra keriilt, hogy az egész telepiilés, illetve
kiilonosen Posténypuszta, Benczurfalva lakosainak kedvez6tlen foglalkoztatasi, végzettségi és
szocialis helyzetéhez kedvezGtlen lakdkornyezet is tarsul.

A kozlekedési haldzat fejlesztése a térségi kapcsolatok erdsitésén tul Szécsény jaraskdzponti szerepét
is erdsiti. A belvaroson atvonuld tranzitforgalom okozta karos hatdsok kiszlirése a forgalom
elterelését lehet6vé tévd Utvonalak kijelolésével lehetséges.

A lakossag jollétének novekedését eredményezik a sportoldsi, rekredcids céld, illetve szabadidés
tevékenységek végzésére alkalmas teriletek kialakitasa, igy a varos teljes lakossaga szamara vonzo
kozosségi terek jonnek létre. A térségi viszonyrendszer erdsitését a fogyaszto-termel$ kapcsolatok
kialakitasa, illetve ennek kereteit add kornyezet biztositja. A cél a szennyvizkezelés kilénb6z6
kérdéseivel is foglalkozik.
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Részcélok:

1. A turizmus jovedelem termel6képességének fokozasa

1.1. Szallashelyek diverzifikalasa

Szécsény gazdasagi szerkezetében a tercier szektor kiemelkedd, melynek egyik jelent&sebb része a
turizmus. Jelen allapot szerint a térségben csak Szécsényben taldlhaté magasabb kategoridju
szdallashely, de annak elhelyezkedése és kihaszndltsaga nem megfelelS. A varoskdzpontban talalhato
szdllashely jelenleg nem, vagy csak minimalis mértékben mikddik. Ezen meglévé szdllashelyek
jelenlegi szolgdltatasainak és programkinalatanak bdvitése jarul hozza az ideldtogatd turistdk és
vendégéjszakak szamanak noveléséhez.

Az ifjusagi turizmus fejlesztése irdnti igény megfogalmazddott a varosvezetésben. Az ifjusagi
turizmushoz elsédlegesen kot6dd szallastipust a kereskedelmi szalldshelyek korében az ifjusagi
szallék képviselik. A varosban az ifjusagi szallashelyek fejlesztése, bdvitése, valamint az ifjusagi
turizmusra jellemz6 sajatos vonzerdk is teret kapnak, kiépitésiik folyamatban van. A beavatkozasok
eredményeképpen a telepllés fiatalok szamara szervezett rendezvények, fesztivalok, ifjusagi-, és
kulturdlis taldlkozdk, erdei iskolak és taborok kézponti helyévé valik.

Mindezek 06sszességében a szolgdltatasok mindségi fejlesztését eredményezik a térségben,
szinergikusan kapcsolédva mas részcélokhoz.

1.2. Desztinaciomenedzsment és marketingtevékenység hatékonysaganak novelése

Jellemz6en a vendégek egyetlen éjszakat toltenek el Szécsényben, ami az idegenforgalom komoly
problémadira, els6sorban a marketing és koordindcié hianyara utal, illetve felveti a térségi 6sszefogds
min&ségének kérdését, kiilondsen annak fényében, hogy az utdbbi id6szakban magasabb kategdriaju
szdllashely is elérhetS. Az eltoltdtt id6 novekedését hatraltatja a turisztikai programok és az uan.
komplex csomagok kinalatanak hianya.

A vdros marketing tevékenységének kiilonb6z6 célcsoportokat megcélzo irdnyait 6ssze kell hangolni,
ami biztositja az egységes megjelenést, a befektetésdsztonzés és turisztikai marketing tevékenységek
tartalmi Osszehangoldsat. A cél a térségben elérheté termékek, attrakcidk és szolgaltatok
Osszegyljtésével, programcsomagok kialakitdsdval és ezek egységes kinalatdval kivanja a elérni a
latogatdk szamanak novekedését. A szervezeti hattér a menedzsment tevékenység hatékonysaganak
noveléséhez jarul hozza, melynek feladata a rendelkezésre allé létesitmények programokkal vald
megtoltése, illetve a latogatdi kor elérése a kiilonb6z6 kommunikacids csatornakon keresztil.
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1.3. Felf(iz6dés az orszagos jelent6ségl turisztikai haldzatokra

Szécsény varosa muiemlékekben rendkivil gazdag kisvaros, mely hangulatos koérnyezetben
elhelyezkedve nemcsak a helyi, hanem tdgabb térség lakossaga szamadra nyujt kedvezd rekredcids-
szabadidds tevékenységet, illetve attraktiv megjelenésénél fogva latogatdkat vonz a varosba. Bar
miemléki terlletet, torténeti tdjat nem jeloltek ki, az épitett és kulturdlis emlékek jelentds
koncentraciéja taldalhaté a belvarosban. Orszagos mliemléki védelem alatt allnak a varfalak és
bastydk, a ferences templom, illetve a Forgach-kastély a varkert egy részével egylitt. Szécsényt ezen
adottsagai tekintetében célszerd bevonni az orszagos jelent6ségli turisztikai haldzatokba,
turautvonalakba, melyek elsGsorban a Magyarorszagon fellelhet6 varak, varromok, kastélyok,
egyhazi kegyhelyek, kulturdlis 6rokség és természeti értékek felfedezésére koncentralédnak.
Mindenképpen emlitésre érdemes Holléks-Ipolytarndc-Szécsény turisztikai kapcsolata, melyet
Szécsény varosa igen fontosnak tart, igy célként fogalmazddott meg ezen teleplilések kozti
egyluttm(ikodési megallapodas alapjan a kapcsolatok tovabb erésodése.

A Maria-ut K6zép-Eurdpa zardndokutja, amely a Karpat-medence Mdria-kegyhelyeit koti 6ssze és
athalad Eszak-Magyarorszagon is, igy Szécsény is szerves része, ezért a telepiilés komoly potenciallal
rendelkezik ezen a téren. A zarandokturizmus, valamint a hozza kapcsolédd attrakcidk és
szdllashelyek fejlesztését a megyei és orszagos fejlesztési célok is megfogalmazzak.

A fejlesztések hatasdra Szécsény a turizmus terliletén is térszervez6 szerepet tolt be, a térség
turisztikai kdzpontjava fejlédik, ahol a turistdk szolgaltatasok szinvonalasan kiépiilt széles korét érik
el. Szécsény a csillagtura koncepcié alapjan a térség tobbi telepliléséhez, attrakcidjdhoz szervesen
kapcsolodik. A kerékparos kozlekedési feltételek kialakitdsaval nemcsak a vdrosrészek kozti
kapcsolatok er6sédnek, hanem a kérnyez6 desztinaciok, illetve az Ipoly elérhetGsége is megoldadik,
mely a turizmusra is élénkit6en hat.

2. Versenyképes gazdasag kialakitasa
2.1. Befektetés-0sztonzés fokozasa

A cél olyan tevékenység megvaldsitasahoz jarul hozza, mely kedvez§ feltételek kialakitasaval kivald
lehet6séget teremt a vallalkozasok szamara, ennélfogva versenyképesebb kornyezet alakul ki. Az
egyuttm(ikodések, marketing eszkdzok, korszerl infrastrukturdlis hattér kialakitasa és egyéb
beavatkozdsok kiegésziilnek a vallalkozasok tevékenységét tamogatd szolgdltatasok széleskor(
elérhetGségével. A cél a varosra iranyuld fegyelem felkeltetésével a befektetni szandékozdk korét is
el kivanja érni, igy vonzva Ujabb betelepiil6ket a teleplilésre, ami a gazdasagi szerkezet
diverzifikaldsan tul a potencidlis egylttmikodések korét, azok mélységét is béviti.
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2.2. Vonzd lzleti kdrnyezet fejlesztése

A részcél a telepiilésen eddig hidanyzd korszer( infrastrukturdval rendelkezé teriletek kialakitasara
torekszik, ami hozzajarul az eddig mérsékelten haszndlt, lepusztult helyzet(i iparteriletek
felljitdsdhoz az uj teriletek bevondsa mellett, igy a barnamezds teriiletek megujitasa is fontos
szerepet kap.

Az infrastrukturalis rendszer kiépitése utan betelepilé befektet6k a varos gazdasagara is élénkitGen
hatnak, hozzdajarulnak a foglalkoztatdas ndvekedéséhez, a termelési szinvonal er6sd6déséhez. A fejlett
feltételekkel rendelkezé teriilet nemcsak a hazai, hanem kulfoldi vallalkozasok szamara is vonzé
lehet8séget biztosit. A magyar-szlovak hatar szlovakiai oldalan mikodé szerepl6k szamara is kedvezé
kornyezetet kinal, ennek hatdsdra er6sodnek a térségi kapcsolatok. A kapcsolatok megerd@sitésének
hatdsara varhatdan oldddik a térség periférikus megitélése és nagyobb térség desztinacioi érheték el
kozvetve, illetve a hatdrmenti fekvés a befektet6k szdmara is kedvezdbb szinben tiintetheti fel a
teleplilést.

2.3. Vallalkozdsok gazdasagi stabilitdsanak erdsitése

A részcél a véllalkozasok stabilitasanak fokozasat kilonboz6 tevékenységeken keresztil éri el, illetve
jelent6s mértékben 6sztonzi a vallalkozasok erre irdnyuld tevékenységét. A cél tevékenységének
kozéppontjaban a vallalkozdsok egylttmikodésének kialakitasa és er@sitése, hatékonysdganak
fokozasa all. Ezzel parhuzamosan a koz6s marketing tevékenységek, vasarokon valé megjelenés segiti
el6 a piacszerzést. A cél 0sztonzi a kdzos tevékenységeken tul kilonosen a kdzos beruhdzasokat, a
kiilonb6z6 termelési folyamatok Osszehangolasat, valamint egymas termékeinek felhaszndlasaval
nagyobb hozzaadott érték( termékek, szolgaltatdsok kialakitdsat. Ennek keretében koz6s
fejlesztések, beruhazasok megvaldsulasara is lehetdség adddik. Az egyittmikddésekkel nemcsak a
termelés hatékonysaga fokozddik, hanem a koltséghatékonysag is, ami a vallalatok versenyel6nyéhez
jarul hozza.

Mindezek a legljabb kutatds-fejlesztési eredmények megismerésére, illetve felsGoktatasi
intézményekkel valé kapcsolatok kiéplilésének Osztonzésére iranyitjadk a figyelmet. Az innovativ
megoldasok elterjesztése kapcsolddik a vdllalkozasok meger6sodéséhez, teljesit6képességlik

//////

vallalkozdsok beszallitdi haldzatokban valé részvételét is eldsegiti a részcél.

2.4, Munkaerd-piaci viszonyokhoz igazodé hatékony képzési-oktatdsi rendszer kialakitasa

A varos nagy multu oktatasi-képzési intézményei széleskorl képzési portfdliéval rendelkezve szoros
kapcsolatokat épitenek ki a térség nagyobb foglalkoztatdival, annak érdekében, hogy a piaci
viszonyokhoz illeszked6 képzési struktura egyszerre szolgalhassa a munkaadéi igényeket, illetve az
elhelyezkedéshez megfelel képzettséget biztositson a munkaerépiacra kilépék szamara.

A tanuldk gyakorlatorientalt oktatdsa, a dualis képzés szerkezeti kereteinek kialakitdsa az oktatdsi
intézmények és vallalkozasok egylttmikodésében valdsul meg. Az oktatasi rendszerbdl mar kikerdlt
feln6ttek tovabbi képzése ezzel parhuzamosan valdsul meg a foglalkoztatdi igényeken alapulva. A
részcél 6sztonzi a felsoktatasi intézményekkel valé kapcsolatok kialakitasat a kvalifikalt szakemberek
foglalkoztatdsa, valamint az innovacids csatornak miikodtetése érdekében.
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A cél hatdasara a lakossdg képzettségi szintje n6, versenyképes tudassal rendelkezve
foglalkoztatottsaga hosszabb tavon is biztosithatd.

3. Ko6zszolgaltatasok mindségi fejlesztése
3.1. Epuletek energiahatékonysaganak fejlesztése

Szécsény varosa az energiahatékonysdg, a megujuld energia felhaszndlas hive. A korszer( és
megujuld energiatermel6 beruhazasoknak kdszonhet6en az utdbbi években a vdros energetikai
kiadasai jelent6s mértékben csokkentek. A cél ezen tevékenység folytatdsa, az épiletek tovabbi
energetikai fejlesztése, hatékonysaganak fokozasa, kiegésziilve az energiatermel6 kapacitdsok
bévitésével.

A korszer(tlen mszaki infrastruktura kivaltasa, az épiletek energetikai rendszerének feldjitdsa az
Onkormdnyzati kiaddsok jelent6s mérséklését eredményezi, az igy felszabadulé forrasok mads

s

terileteken torténd hasznositasa a varos koltségvetési stabilitasat erdsiti.

3.2 Kozszolgdltatasok kapacitasfejlesztése

Az utdbbi évek fejlesztései hatdsara a teleplilésen kozszolgaltatasok széles kore érhetd el a lakossag
szdmara, szinvonalas korUlmények kozott vehetik ezeket igénybe. A részcél a fejlesztések soran
kimaradt szolgdltatasok fejlesztését kivanja elérni, tobbek kozott a szlk keresztmetszetek
felszdmolasaval, kiilondsen a kozszolgaltatds és telepllésiizemeltetés terlletén. Ezen kivil az azéta
jelentkezé kapacitdsbeli problémak megolddsa szerepel az 6nkormanyzat tervei kozott, igy a
telepilés funkcionalis hataskdrének er6sodésével a térség lakossaga szdmadra is biztositja a magas
szintl oktatasi-nevelési, szocidlis és egészségligyi szolgdltatasok elérését. A kistérségi jardbeteg
ellatds, a szocidlis és gyermekjoléti szolgdlat, valamint a hulladékgazdalkodds rendszerének
fejlesztését eredményezik a beavatkozasok.

4, Elhet6 varosi kornyezet kialakitasa
4.1. Klls6 varosrészek elérhet&ségének javitdsa

A részcél a varos kilsé teriiletein taldlhato varosrészek, Posténypuszta, Benczurfalva és az Ipoly-
mente, elérhet6ségének fejlesztésével a kozponthoz vald tartozds erdsodését kivanja elérni. Szilard
burkolatu gy(jt6é utak épitésével, a kerékparos haldzat varosrészekre torténd kivezetésével
biztosithatd a varosrészek elérhetGsége, a kilvarosi részeken é16 lakossag munkaba, a belvarosba
eljutdsa. A részcél a kozigazgatas és kozszolgaltatasok elérésének javulasahoz is hozzajarul, elGsegiti a
lakossdg kozligyekben vald részvételét, valamint a tarsadalmi kohézid erGsodését, ezzel
parhuzamosan e telepilésrészek lakossagdnak stabilitasat is erdsiti. A részcél a teriiletek turisztikai
potencialjanak hatékonyabb kihaszndalasat is eredményezik.
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4.2. A varos bels6 forgalmanak tehermentesitése

Mint ahogyan a megalapozé vizsgdlat helyzetfeltardsaban is megjelenik, a varos egyik jelentds
problémadja, hogy a 22-es sz. f6ut Szécsény varosan vezet keresztiil, érintve a torténelmi belvarosi
részt is. A varos Utjai forgalomtechnikai szempontbdl nem megfelel6ek, a megnovekedett forgalom
szamara a belvarosi utak sok helyen szlikek. A vdros szamadra kiemelten fontos épitett és természeti
kornyezet megdvasa a féut belvarost elkerll szakaszdnak megépitésével, valamint a forgalom
atterelésével valdsulhat meg. A belvarosi elker(ilé a vallalkozasok szamara is kiemelt jelent6séggel bir
a kérnyezd teleplilések, kiillondsen a megyeszékhely és az autdpalya elérésének javulasaval.

4.3. Szécsény és a kornyez6 telepiilések kozotti térségi kozlekedési kapcsolatok harmonizacioja

A kozuti kozosségi kozlekedést a Nograd Volan Zrt. utédjaként a KMKK Kdzépkelet-magyarorszagi
Kozlekedési Kozpont Zrt. biztositja autdbuszaival, mely 6sszekottetési lehet6séget teremt a varos és a
megye tavolabbi telepiilései, a nagyvarosok és a megyeszékhely kozott. A tarsasag biztositja a
kornyezé telepllések és Szécsény kozti kapcsolddast is, ahol Szécsény térségi kozlekedési
kozpontként funkcional. A menetrendek f6 problémdja, hogy azok nem illeszkednek a vallalatok
munkaidejéhez, a kdzintézmények nyitvatartasi idejéhez. Szécsény és a kornyezé telepiilések kozotti
kozOsségi kapcsolatok harmonizacidja érdekében javasolt a térségen beliili menetrendek mddositdsa,
a jaratok sdritése, valamint a térségen belili menetrendek Budapest, Balassagyarmat és Salgdtarjan
irdnyabdl érkez6 buszjaratokkal valé 6sszehangoldsa.

4.4, Tomegsportolasi és szabadidGs tevékenységek feltételeinek fejlesztése

A szabadid6 hasznos és tartalmas eltoltése, a pihenés, a feltoltédés, a szabad levegén, sportoldssal,
kozosségben, csaladdal vagy bardtok kozt végzett tevékenység jotékony hatdssal van a munkdban,
tanuldsban nyujtott teljesitményre. A zoldteriiletek fejlesztése amellett, hogy jelent6sen mérsékli a
karos anyag kibocsatas kornyezetre gyakorolt kedvezétlen hatdsait, vonzébb életteret nyujt a
varoslakdknak és a turistaknak is.

A részcél megvaldsuldsa Szécsényben a kozosségi, elsGsorban sportolasra, rekredcids
tevékenységekre alkalmas teriiletek bdévilését, valamint a meglévé kornyezet fejlesztését,
korszer(sitését eredményezi, ami a sportolds és kapcsolédd tevékenységek szamdra nyit meg Uj
lehet6ségeket.

A gyermekes csaladok szamdra fontos, lakokornyezet kdzelében elérhetd kikapcsolddasi lehet&ség
nem csak csaladdokat fogad, hanem kozosségformald erGvel is bir, igy jotékonyan hat a tagabb
lakdkornyezetre is.

Kormanyzati cél, hogy minden jarasszékhelyen legyen tanuszoda, mellyel a vadros még nem
rendelkezik. A rendszeres Uszas mozgasszervi-, és léguti problémak megel&zésének egyik nagyon
fontos eszkoze, erre ebben a térségben lakd gyermekeknek is alapvets joguk van.

A kialakitott infrastrukturdk olyan programok, rendezvények rendezését teszi lehetévé, ami nagyobb
térség szdmara nyujt kedvez6 kikapcsolddasi lehet&séget, a szabadidd hasznos eltoltését.
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4.5, Piactér infrastrukturalis hatterének megteremtése és kihasznaltsaganak novelése

A részcél a belvarosban elhelyezkedd kozOsségi tér kialakitdsat tdmogatja, mely a kozosségi erd
szervezésével, fogyasztok és termel6k kozti kapcsolatok kialakuldasanak, feltételeinek
megteremtésével a kisvarosi funkcidk er6s6dését vonja maga utan. A részcél eredményeképpen a
lakossdg szinvonalasabb szolgaltatdsokkal valé ellatdsanak biztositdsa, a helyi és térségi szint(
kapcsolatok szorosabbra flizése.

4.6. Jogszabalynak megfelel6 szennyvizkezelés kialakitasa

A varos szdmadra kiemelten fontos a természeti kornyezet védelme, mely a varost korilvéve biztosit
élhet6 korlilményeket. A szennyvizrendszer elavult, korszer(itlen elemeinek feludjitasa, a biztonsdgos
m(ikodés feltételeinek megteremtése a szennyezések veszélyének elhdritdsara, minimalisra
csokkentésére irdnyul. A varos szennyviztelepének feldjitasa 2015-ben befejez6dik, de a
szennyvizhaldzat feludjitdsa az elhasznalddas miatt elkeriilhetetlen a kovetkezé években.

1.2, A tematikus és a teriileti célok kozotti Osszefiiggések bemutatasa

Szécsény varosdban nem taldlhatdak olyan egyedi fejlesztést igényl6 problémadak, amelyek kizarélag
egy-egy varosrészhez kot6dnének. Ebbdl kifolydlag teriileti célok nem kerliltek meghatarozasra.

Az Eurdpai Unié 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozd kohézids politika megvaldsitasat szolgalod
rendelet hatdrozza meg azt a 11 un. tematikus célkitiizést, amelyek elérésének tamogatdsaval a
kohézids politika hozzajarul az Eurdpa 2020 stratégia céljaihoz, s amelyek egyben a tdmogataspolitika
alapjat is képezik.

A tematikus célokon belil a fejlesztési beavatkozasokat beruhdazasi prioritasokhoz kell rendelni az
operativ programokban, melyek végrehajtdsanak sikerességét mutatokkal mérik.

A 11 tematikus cél az aldbbi:

1. A kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio erGsitése;

2. Az informdcids és kommunikacids technolégidkhoz valé hozzaférés, a technoldgidk hasznalatanak
és minGségének javitasa;

3. A kis- és kozépvillalkozasok, a mezégazdasagi (az EMVA esetében), a haldszati és akvakultira-
agazat (az ETHA esetében) versenyképességének javitasa;

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsdtasu gazdasag felé torténé elmozduldas tdmogatdsa minden
agazatban;

5. Az éghajlatvaltozadshoz vald alkalmazkodas, a kockdzat megel6zés és —kezelés el6mozditdsa;

6. A kornyezetvédelem és az er6forras-felhaszndlas hatékonysdganak el6mozditdsa;

7. A fenntarthatd kozlekedés el6mozditdsa és kapacitashidnyok megsziintetése a f6bb haldzati
infrastrukturakban;

8. A foglalkoztatds és a munkavallaloi mobilitas 6sztonzése;

9. A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem;

10. Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba torténd beruhazas;

11. Az intézményi kapacitds javitasa és hatékony kozigazgatas.
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Szécsény négy kozéptdvu vdrosi célt fogalmazott meg, amit tovabbi tizendt részcél tamaszt ald. A
stratégiai és részcélok Osszekapcsolddnak, kiegészitik egymdst. A célok a teriileti koncentracio
érdekében egy-egy teriletre fokuszalnak, igy teljes egészében nem fedik le az Eurdpai Unié 11
tematikus céljat. Egyes célokhoz erGsebb kotédés biztosithatd (3., a KKV-k, mez6gazdasag
versenyképességét és 10., a lakossag oktatasi, képzettségi szintet fokozd célhoz), mas célok esetében
mérsékeltebb az illeszkedés. Szécsény varos its célrendszere kdzéptavu céljainak illeszkedését az
alabbi tablazat szemlélteti:

Az EU 2020 tematikus célkitlizései

1. 2. 3. | 4. 5. 6. 7. | 8 | 9. | 10. | 11.
1. Stratégiai cél + ++ ++ | ++
2. Stratégiai cél ++ |+ |+ ++ ++
3. Stratégiai cél + + + ++
4. Stratégiai cél + ++ + ++ | ++ +

* szoros kapcsolat (++)
* kozvetett kapcsolat (+)

Az 1. turizmus jovedelemtermel$ képességének fokozdsa cél a kapacitasok kiépitésével és a stabil
hattérfeltételek megteremtésével tdmogatja a kkv-szektort, a beavatkozadsok soran bemutatott
elemek a természeti kornyezet és az erGforrasok fontossdgara hivjak fel a figyelmet. A gazdasag
specidlis aganak fejlesztése hozzajarul a vallalkozdsok versenyképességének fokozasdhoz, illetve a
tdrsadalom széles rétege ismerheti meg a kornyezeti értékeket, valamint azok fenntarthaté maédu
felhasznalasat.

A 2. Versenyképes gazdasag kialakitdsa célt a kkv-k helyzetének erdsitésével, kapacitdsiak
bbvitésével, illetve termelési tevékenységeik tamogatdsaval kivanja elérni az dnkormanyzat, mely
0sszekapcsolddik a versenyképes tuddssal rendelkez6 munkavallalok képzésének fejlesztéséhez.

A 3. Kbzszolgaltatasok fejlesztés cél a kozintézmények és kodzszolgdltatasok fejlesztésén keresztiil
jarul hozzd a kkv-k stabilitdsdhoz a szlik keresztmetszetek lebontdsdval, mig az energetikai
beruhazasok a felhasznalt er6forrasok mennyiségi mérséklését eredményezik.

A 4. Elhetd varosi kornyezet kialakitdsa cél egyrészt a kozlekedés fenntarthatd fejlesztésével
kapcsolatosan biztositja a munkavallaléi mobilitast, illetve a jarul hozza a fenntarthatd kozlekedési
formak elStérbe helyezéséhez. A szabadidGs és sportolasi létesitmények az éghajlatvaltozas negativ
tendenciait mérséklik.
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A stratégia el6rehaladasat, megvaldsulasat jelz6 indikatormutatok

Az ITS intézkedéseihez tartozé indikatorok bazis- és célértékeinek meghatdrozasa a jelenleg rendelkezésre all6 anyagok és ismeretek alapjan igen nehézkes.
A hidnyz6 adatokat az ITS monitorozasa (elsé éves felllvizsgalata) soran sziikséges majd potolni.

A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatdrozasa akkor lehetséges, ha a stratégidban megfogalmazott projektek
m(iszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisba, hogy a hozzdjuk kapcsolédd eredmények, hatasok és outputok azonosithatdak és

szamszerdsithet6ek.

1. A turizmus jovedelem termel6képességének fokozasa

Indikator megnevezése Indikator Modszertan és A beszamolas Bazisérték Célérték
mértékegysége adatforras gyakorisaga (2013) (2023)
TOP indikator TOP indikator
TOP indikator definicids lap altal | definicids lap altal
Kiilfoldi és belfoldi turistak koltése millio Ft definicios lap évente meghatdrozott meghatarozott
alapjan, madszertan madszertan
kedvezményezett alapjan késébb alapjan késGbb
kerdl kerdl
meghatarozasra. meghatarozasra.
(n6vekedés)
Vendégéjszakdk szama db KSH évente A 2013-as KSH A 2013-as KSH
adatok adatok
megjelenésekor, megjelenésekor,
késébb kerdl késébb kerdl
meghatarozasra. meghatarozasra.
(n6vekedés)
Egy lakosra jutd idegenforgalmi adé 1000 Ft KSH évente A 2013-as KSH 3 %-0s novekedés
adatok
megjelenésekor,
kés6ébb kertdl
meghatarozasra.

23




ITS 2014

Konzorcium

2. Versenyképes gazdasag kialakitasa
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Indikator megnevezése Indikator Modszertan és A beszamolas Bazisérték Célérték
mértékegysége adatforras gyakorisaga (2013) (2023)
Nyilvantartott allaskeresdk f6 Nemzeti évente 365 5 %-0s
szdma Foglalkoztatasi csokkenés
Szolgalat
Villalkozasi aktivitas db/lakossag TOP indikator évente TOP indikator definicios lap altal 3 %-0s
definicios lap alapjan meghatdrozott mddszertan novekedés
alapjan késébb kerdl
meghatdrozasra.
Kkv-k szamanak valtozasa % KSH évente A KSH telepilési szintl 5 %-os
adatszolgaltatasa alapjan kés6bb novekedés
keriil meghatarozésra.
Egy lakosra juto brutté 1000 Ft KSH évente A KSH telepiilési szint( 3 %-0s
hozzdadott érték adatszolgaltatdsa alapjan késébb novekedés
kerll meghatarozasra.
3. Kozszolgaltatasok mindségi fejlesztése
Indikator megnevezése Indikator Modszertan és A Bazisérték Célérték
mértékegysége adatforras beszamolas (2013) (2023)
gyakorisaga
TOP indikator TOP indikator definiciés | TOP indikator definicids
Primer energia felhasznalas GJ definicids lap évente lap altal meghatarozott | lap altal meghatarozott

alapjan,
kedvezményezett

madszertan alapjan
késébb kerdl
meghatarozasra. m

madszertan alapjan

késébb kerdl
eghatarozasra.
(csokkenés)

24




ITS 2014

Konzorcium

SZECHENYI

Onkormanyzat Onkormanyzat &ltal Onkorményzat altal
Elégedettség a fejlesztéssel érintett pontérték altal végzett évente végzett kérdGives végzett kérdGives
telepiilési kozszolgaltatasok mindségével (1-10) kérddives felmérés alapjan késébb felmérés alapjan
felmérés kerlil meghatarozasra kés6bb keriil
meghatdrozasra
(n6vekedés)
TOP indikator definiciés | TOP indikator definicids
Intézmények szama, amelyekben nétt a db TOP indikator évente lap altal meghatdrozott | lap altal meghatdrozott
latogatottsag a program el6tti id6szakhoz definicios lap madszertan alapjan maodszertan alapjan
képest alapjan, kés6bb kerdil kés6bb keriil
kedvezményezett meghatdrozasra. meghatdrozasra.
(n6vekedés)
Fejlesztések eredményeként megujulé kedvezményezetti
energiaforrast alkalmazoé intézmények % kimutatas alapjan évente 0 novekedés
szamdnak valtozasa
4. Elhetd varosi kérnyezet kialakitasa
Indikator megnevezése Indikator Mddszertan és A beszamolas Bazisérték Célérték
mértékegysége adatforras gyakorisaga (2013) (2023)
Onkormanyzat &ltal Onkormanyzat 4ltal | Onkorméanyzat altal
Elégedettség a telepiilési kornyezet pontérték (1-10) végzett kérdGives évente végzett kérdGives végzett kérdGives
mindségével felmérés felmérés alapjan felmérés alapjan
kés6bb keril kés6bb kerdil
meghatdarozasra meghatdrozasra
(n6vekedés)
Tamogatassal érintett lakosok szama a fé kedvezményezetti évente Kedvezményezetti Kedvezményezetti

rehabilitalt telepiilésrészen

kimutatas alapjan

kimutatas alapjan
késébb kerdl
meghatarozasra.

kimutatas alapjan
késébb kerl

meghatarozasra.
(n6vekedés)
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5. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcidteriletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

Szécsény Varos Onkormanyzata kilenc telepiilésrészt hatarolt le, ezek koézil 6t a varos sz(k

kornyezetéhez tartozik, ketté a varoshoz kés6bb csatolt telepiilésrész, illetve egy-egy az Ipolyhoz
kapcsolddo turisztikai terllet valamint mez6gazdasdgi hasznositasi kilterdlet.

A varosrészek egyben megfeleltethet6ek az egyes akcidteriileteknek, a vdros ugyanis kilon
akcidterilleteket nem jeldlt ki.

6. sz. abra: Szécsény varosrészi lehatdrolasa — a varos teljes teriilete
PImy.
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Ka

7. sz. abra: Szécsény varosrészi lehatarolasa — a szlik értelemben vett belterilet
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Vdroskoézpont (Belvaros)

Hatdrai: Ménus lllés utca — kiilterilet-belteriilet hatara — Szentlélek-patak — kilteriilet-belterilet
hatdra — Damjanich utca — Bem apd utca — Kossuth Ut — Temet6 utca — Attila utca— Rakdczi ut

A varosmag hagyomanyos fejl6dés eredményeképpen létrejott szerkezete rejti magaban a varos
meghatdrozé mdlemlékeit, amit korabban varosfal vett koril. A varos a varfaltdl délre kezdett el
kiépilni, majd jelenlegi f6ut el6djeként a var el6tt hizddd kereskedelmi Ut mentén fokozatosan
észak-északkeleti iranyban nyult meg. A varos meghatdrozé elemei a varmaradvanyok mellett a
ferences templom és kolostor, illetve a Forgach-kastély, valamint falakon kivil a postaadllomas, a
patika és a délt helyzetd tlizoltétorony. Szécsényben 6sszesen 14 orszdgos miemlék talalhatod, a
belvaros szovete ezért kompakt, egy-kétszintes beépités(, klasszikus kisvarosias képet nyujt.

A Rakéczi uttdl délre a varos szerves fejlédése nyoman kialakult teleplilésrész kapcsolodik a
torténelmi varosmaghoz. A jellemz6en két-hdromszintes, zart beépitésli tomegbe telepszerlien
alakitottak ki lakotombdoket, ezek azonban a miemléki kornyezettdl vizudlisan is elkilonilve nem
fejtenek ki zavard hatast. A kdzpontban taldlhatd a kozintézmények java, igy kdzigazgatasi, oktatasi-,
szocialis és egészségligyi kozpontként funkcionadl, valamint a telepiilés szolgaltatasi kbzpontjaként is
jelent6s. Az infrastrukturdlis elemek, kozmUvek kiépitettsége teljes mértékd, a kozintézményekhez
elegendé parkoléhely tartozik. A varosmagban jelent6s kiterjedésd, dsszefliggé zoldfeliilet talalhatd
(Varkert), valamint kisebb feliiletek kapcsolédnak még hozza, amik igy a lakossag szabadid&s
tevékenységéhez biztositanak megfelel§ feltételeket.

A kozigazgatdsi, szolgaltatdsi funkcidok mellett a belvaros kereskedelmi, lakéhelyi szerepkore is szot
érdemel, valamint a latnivalék koncentraciéja kovetkeztében a turisztikai fogaddkapacitas és
forgalom is ezen teriiletre 6sszpontosul. A meglévé funkcidk erGsitése, a védett kornyezet megdvdsa
érdekében kerilt sor a tomb rehabilitacidjara, melynek folytatdsa a kovetkezé években valdsulhat
meg. A kdzpont elérhet6sége kivald, a helykozi autdbusz palyaudvar par 1épésnyire talalhatd. A varos
tengelyén, a Rakoczi uton halad végig a 22. sz. f6ut, melynek forgalma azonban komoly problémat
okoz a varosnak elsGsorban a forgalombdl szarmazd zaj- és rezgéskeltés valt ki kedvezétlen hatast,
igy célszer( a tranzitforgalom elterelése a varos mas részeire.

A KSH tajékoztatdsa alapjan a belvarosban a lakossag mintegy harmada (2134 f&) él, 63%-uk a 15-59
éves, 11,5%-uk a 0-14 éves, 23,4%-uk a 60 év feletti korcsoportba tartozik. A fels6foku végzettséggel
rendelkez6k aranya meghaladta a 16%-ot, mig a legfeljebb 3ltaldnos iskolai végzettségliek ardnya
12%. A telepiilés lakdsallomanyanak 38%-a (960 db) taldlhatd a belvarosban, aminek 4,9%-a volt
komfort nélkiili. A munkaképes koru lakossag 56,9%-a volt foglalkoztatott, a munkanélkilieké 13,4%,
mig a tartés munkanélkiiliek 7,2%. Altalanossagban megallapithatd, hogy a belvaros egyes mutatdi a
telepilési atlagértékekkel kozel megegyeznek.

Ipari (szolgaltatd) varosrész

Hatdrai: Temet6 utca — Varsanyi Ut — Rimdci at — (tervezett) kilterilet-belterilet hatdra — Varsanyi
ut- 0211 hrsz-u kilterileti at

A varosrész a teleplilés elsé ipari terileteként jott 1étre, ennek megfelel6en mara az erésen leromlott
allapotu barnamezGs terilet kihasznaltsdga alacsony, infrastrukturalis elemei feldjitasra szorulnak.
Ennek megfeleléen csupan néhany vallalat tevékenykedik a terileten. A telepiilés déli részén
taldlhatd a temetd. A varosrész elérhetGsége és parkoldsi lehetGségei kedvezéek, kivéve a temetd
kornyéke. Az utak rossz allapota azonban korldtozza a meglévé funkcidk kihasznaldsat. A
kézmdellatas teljes, zoldfelliletekben azonban hidnyos a térség.
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Szerepkorébdl fakaddan lakossaga minimalis, 2011-ben mindéssze 23 lakéja volt, akik az itt taldlhatd
10 lakasban éltek. A lakosok fele a 15-59 éves, 43,5%-a a 60 évnél id6sebbek kozé tartozik, mig 14 év
alattiak aranya alig 4%. A munkaképes koru lakossag fele rendelkezett allassal, a munkanélkiliek
mindegyike tartésan munkanélkiili (12,5%). Az inaktiv lakossag ardanya 65%. A varosrészrél
elmondhatd, hogy kedvezStlen infrastrukturalis kornyezethez alacsony szamu lakossag tarsul. A
lakossag javarészt az idésebb korosztalybdl kerilt ki, illetve inaktiv, igy a térség potencidlis
valsaggdcként kezelendd szegregdlddasa elkertilése érdekében.

Nyugati varosrész

Hatdrai: Balassagyarmat felé vezet6 ut — kiilterilet-belterilet hatara — Mdnus lllés utca — Rakoéczi Ut —
Attila utca — Temet6 utca — Sport utca — kiilteriilet- beltertilet hatara

Az Attila utcatdl nyugatra hizédo utcakat a XX. szdzadban jelolték ki, ezért jelleglikben tervezett, un.
sakktablaszer( utcahaldzattal jellemezhet6ek, ahol a csaladi hazas beépités nyert teret. A varosrész
kiemelkedd eleme a Kossuth ligetben talalhatd sportcentrum, mely Szécsény lakossaga szdmara
biztositja a kozosségi sportolasra alkalmas kornyezetet. A vdarosrész északi sarkan kisebb ipari
koncentracié alakult ki, a laké-pihené funkciét azonban semmilyen formaban nem zavarja. A
teleplilés kozmdellatottsaga és elérhet6sége kivald, bar az utak feldjitasra szorulnak. A terilet
kereskedelmi, szolgdltatasi funkcidkban szegény, azonban a belvaros kozelsége folytan ez hidnyként
nem érzékelheté.

2011-ben 1109 lakéja volt a varosrésnek (18,6%), 70%-ban 15-59 éves, 18%-ban a 60 év feletti és
12,4%-ban a 14 év alatti korosztalyba tartoznak. A fels6foku képesitéssel rendelkezék ardnya itt a
legmagasabb (18,3%), valamint az alacsony képesitéssel rendelkez6k ardanya a masodik
legalacsonyabb. A 422 lakas a teljes lakasallomany 16,6%-at teszi ki, ezeknek alig 5,5%-a alacsony
komfortfokozatu. A foglalkoztatottak 61%-os értéke mellett a rendszeres jévedelemmel rendelkezék
ardnya 34,5%, a nem aktiv lakossdg aranya pedig 47,7%. Megallapithaté tehat, hogy a
telepilésrészen elsGsorban a magasabb képzettséggel rendelkezd csoportok raknak, azonban
jelent6s részilk mar a nyugdijkorhatar kozelében vagy azon tul jar, igy kozéptdvon a varosrész
eléregedése varhato, ha nem novekszik a fiatalabb generacid betelepiilésének aranya.

Délkeleti varosrész

Hatdrai: Rimdci Ut — Varsanyi Ut — Temet6 utca — Kossuth Ut — Bem apé utca — Damjanich utca —
kiiltertlet-belteriilet hatara — Kossuth ut — kilterilet- belterilet hatara

Szécsény délkeleti, a Kossuth uttdl délre, illetve keletre kialakult varosrész a leginkabb falusias
jellegl, a varosi szovet homogén, lakdfunkcidn kivil mas szerep (kereskedelem, szolgdltatas)
gyakorlatilag nincs a telepulésrészen. Kozuti elérhetésége megfelel6, a Kossuth Ut a varos egyik
forgalmi tengelye Nagyloc felé, az utak mindsége is megfelels, ezen kivil kdzmdellatottsaga is
teljesen kiépiilt.

A KSH adatai alapjan 2011-ben 1546-an (26%) laktak itt, mutatoik hasonldak a nyugati varosrészben
tapasztaltakkal. A 15-59 éves korosztdly dominancidja mellett azonban az idésebb korosztaly is
markansan képviseli magdat (24,3%). Magas a legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek aranya,
valamint ehhez kapcsoléddéan az alacsony presztizsi foglalkoztatottak ardnya (41,4%). A
munkanélkiliek 15%-os részesedése mellett a rendszeres jovedelemmel rendelkez6k volumene
atlagos (37%), a munkanélkilieké viszont annal némileg magasabb.
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Eszaki varosrész

Hatdrai: Szentlélek-patak — kilteriilet-belteriilet hatdra — Ludanyhalaszi felé vezetd ut —kilterilet-
belterllet hatdra — Ipolytarndc felé vezetd ut — kilterilet- belteriilet hatara — Vasut utca — Dobé
Istvdn utca — kilterilet-belterilet hatara — Salgétarjani Ut — kiiltertlet-belterilet hatara

A Szentlélek-pataktdl északra, a 22. szamu f6ut mentén kialakult varosrészben vallalatok koncentralt
telephelyei taldlhatdak az ipari-gazdasagi funkcionak megfelel6en, a belvarostél részben elkilonilve.
Elérhet6sége a féutnak kdszonhetSen kivald, ugyanakkor az atmené forgalom jelent6s terhet ré a
lakosokra. Itt taldlhatd Szécsény vasutallomasa, kihasznaltsdga az alacsony jdratszdm miatt
visszafogott. A vdroshoz kozelebbi részen kisebb lakdov alakult ki a korabbi évtizedekben, elsGsorban
az iparban dolgozék lakéhelyeként funkciondlva. A varos kdzmlelldtottsaga kiépult, azonban az
iparteriilet egyszerre kiizd terilethiannyal, valamint infrastrukturdlis elemeinek hidnyossagaival, ami
a betelepiil6k szamara kedvezétlen feltételeket biztosit, a helyben lévé vallalkozasokat pedig nem
0sztonzi GUjabb beruhdzasra.

Mara a varosrész lakossaga 247 f6, 64%-uk 15-59, 20,5%-uk 60 év folotti, 16%-uk pedig 14 év alattiak
kozil kerilt ki. Fels6foku végzettséggel a lakossag 12%-a, nyolc altaldanos iskolandl kevesebbel 14%-
uk rendelkezett. A 152 lakéhaz dllapota atlagos. A foglalkoztatottak aranya 56,4% a 15-64 éves
korosztalyon belll, az inaktiv népesség ardnya azonban 52,7%, mely mutatja a varosrész
lakossaganak alacsonyabb képzettségbdl fakadd mérsékeltebb jovedelemszerzé képességét, amit a
munkanélkiliek magas, 16%-os aranya is aldtamaszt.

Ipoly-parti varosrész (P6sténypuszta)

Hatdrai: Posténypuszta belteriilete

Posténypuszta 1962-t6l tartozik kbzigazgatasilag Szécsényhez, attdl nagyobb tavolsaga (3,2 km) miatt
azonban mai napig elkiilonilt egységet alkot az Ipoly partjan. A varosrész falusias beépitésd, csaladi
hazak jellemzéek. Elérhet6sége megoldott, az utak és zoldfeliiletek allapota megfelel6. Kereskedelmi-
szolgdltatasi egységekben szegény, ezek igénybevételére a belvarosban van lehet6ség. Az Ipolyon
megépitett hid évtizedek ota kettévagott korzetet kot végre Ossze, igy varhatdan Posténypuszta
funkciokban is gazdagodik a kovetkez6 években. A kozmlivek kiépultek, néhany teriileten
tapasztalhatdak kisebb hidnyossagok.

A KSH adatai alapjan 2011-ben a varosrészt 262-en laktak 119 lakdsban, ezek negyede volt alacsony
komfortfokozatu. A lakossag mutatéi megfelelnek a varos atlagos értékeinek: 14%-uk 14 év alatti,
62,6%-uk 15-59 év kozotti, 23%-uk 60 év feletti. A telepilésrész elsGsorban a hatranyos helyzetd,
alacsony képzettségli lakosok lakjak, amit alatamaszt a legfeljebb altalanos iskola végzettséggel
rendelkez6 lakossdg magas, 26%-os ardnya. A munkanélkiliek 18,5%-os ardnya mellett a
foglalkoztatottak ardanya 54%, azonban 66%-uk alacsony presztizs(i foglalkoztatott, mely helyzetiiket
tovabb rontja. A gazdasdgilag nem aktiv lakossag aranya 54,6%-0s, mely szintén kiemelkedéen magas
érték.

30



ITS 2014 SZECHENYI

Konzorcium

Eszaki turisztikai teriilet

Hatdrai: Balassagyarmat felé vezetd ut — telepiilés kdzigazgatasi hatdra — Luddnyhalaszi felé vezet6 ut
— kilterulet-belteriilet hatara

A terllet a varostdl északra, az Ipolyig elteril6 terlletet jelenti, mely korabban séderbanyaként
funkcionalt, az utébbi években azonban ezek helyén horgdsztavak l|éteslltek, melyek kivald
lehet&séget biztositanak szabadidds tevékenységek rendezésére a lakossag és turistdk szamdra. A
teriiletet mdra a természet visszahdditotta, ennek kdszénhetSen jelentds a vizi él6helyek aranya. A
teriileten kisebb, hétvégi hazas jellegli koncentracié talalhatd, hivatalosan azonban senki sem lakja. A
térség elérése kiépitett foldutakon lehetséges, infrastrukturdlis allapota minimalis. Az Ipoly menti
tavakban horgaszturizmusra épit6 Robinson-szigetek a turistdk szdmara kinalnak kikapcsolddasi
lehet6séget. Az dnkormanyzat célja a meglévé turisztikai attrakciok tovabbfejlesztésével a terilet
bekapcsoldsa a vdros vérkeringésébe, ennek megvaldsitdsa esetén azonban kiemelt figyelem illeti a
kornyezetet, javasolt a forgalom mérsékelt korldtozasa.

Benczurfalva

Hatarai: Benczurfalva beltertlete

Benczurfalvat 1963-ban akkor még Dolany néven csatoltak Szécsényhez, POsténypusztahoz
hasonléan falusias jellegli, csalddi hazas beépitésli, tisztan lakdfunkcidkat magdba foglald
teleplilésrész, melynek kedvezé megkozelitése. Az utak allapota feldjitdsra szorul, a kdzmivek
azonban teljesen kiépitettek. A telepiilésrész allapota rendezett, kivételt képez ez aldl az Un. Benczur-
kastély, mely leromlott allapota eloddzhatatlannd teszi feldjitdsdnak sziikségességét megdvasa
érdekében.

A vdrosrészen 2011-ben 196 f6 lakott 118 db, részben leromlott allapotu lakasban. A lakossag 55%-a
volt 15-59 év kozti, 34,7%-a 60 év feletti, és mindossze 10%-a 14 év alatti. A lakossag kozel negyede
legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezik, mig a fels6foku képesitéssel rendelkezék
aranya 8%. A foglalkoztatottak aranya 47,5%, a munkanélkiilieké 12%. A lakossag tobb, mint fele
alacsony presztizsi munkakoérben tudott csak elhelyezkedni, mely jol kifejezi a teleplilésrész alacsony
statuszu, ezért veszélyeztetett helyzetben él6 népességstrukturajat.

MezGgazdasagi kiilteriilet

Hatdrai: Ludanyhaldszi felé vezet6 ut — teleplilés kdzigazgatdsi hatara — Balassagyarmat felé vezet6 ut
— kiiltertlet-belterilet hatdra — Salgétarjani ut — kiiltertlet-belterilet hatdra — Dobd Istvan utca —
kllterilet-belterilet hatara

A vdros kilterlletén tobb zartkert, kordbban hétvégi hazas koncentracid taldlhatd, amiknek lakosa

hivatalosan nincs. A telepek megkozelitése kedvezétlen, rendezetlen utakon lehetséges csak, a
teriilet ezaltal szinte teljes egészében mez6gazdasagi hasznositasu.
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2.2 Az egyes akcioteriileteken a megvaldsitdsra keriil6 fejlesztések 6sszefoglalé jellegii
bemutatasa, a fejlesztések litemezése

Szécsény integralt telepllésfejlesztési stratégidja hét akcidterileten tervez beruhdzast, ezek
esetében id6beli Gtemezés késziilt az egyes beruhdzasok megvaldsitasara vonatkozéan. Az idGbeli
Utemezés célja egyrészt a korabbi években megvaldsult fejlesztésekre vald felf(iz6dés, azok
hatdsainak kihasznaldsaval az Uj fejlesztések hatékonysaganak fokozdsa.

A projektek GUtemezésénél els6dleges szempont volt az integritds biztositdsa, azaz az egyes projektek
Osszekapcsolddasanak kialakitdsa a szinergikus hatasok generaldsa érdekében. A projektek
kapcsoldédnak a kordbban mar megvaldsult beruhazasokhoz, illetve a kés6bbiekben mas projektek
épllnek rajuk, kapcsolatot biztositva mas fejlesztéshez. Az Gitemezés szempontjabdl fontos szempont
volt a komplexitds, az infrastrukturdlis beruhazasok tartalommal valé megtoltése hosszu tavon, a
gazdasagos és fenntarthaté mdkodés érdekében. Ennél fogva figyelemmel voltunk az egymadssal
parhuzamosan indithato projektekre (gazdasagfejlesztés és a képzési rendszer modernizacidja) annak
érdekében, hogy a beruhazas megvaldsuldasakor rendelkezésre dlljon a sziikséges képzettséggel
rendelkezé humdnkapacitas.

Az (itemezés kialakitasara természetesen hatdssal volt a 2014-2020 kozti teriletfejlesztési politika
rendszere a rendelkezésre alld, kiegészité tamogatasok és fejlesztési teriletek meghatarozasaval. Az

.....

fejlesztések id6beli elhelyezését.

Vdroskoézpont (Belvaros)

Hatdrai: Mdnus lllés utca — kilterilet-belteriilet hatara — Szentlélek-patak — kilteriilet-belterilet
hatara — Damjanich utca — Bem apd utca — Kossuth Ut — Temet6 utca — Attila utca— Rakdczi ut

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirasa Tervezett Igényli-e a
megnevezése neve megvaldsitas rendezési terv
éve modositasat?
1. Helyi termel8i | Szécsény Viéros | Kész tervekkel rendelkezd 2017-2018 nem

piac kialakitasa | Onkorményzata | projekt, a jarasi igények
kielégitését is szolgalja. A
helyi termel&i piac
kialakitasat varoskozponti
helyen tervezik a jelenlegi
piac teriiletének helyére,
annak kibdvitésével.

2. Bélcséde Szécsény Varos | A varosban teljes 2016 igen,
kialakitasa Onkormanyzata | kihasznaltsag mellett folyamatban
mikodik a bolcs6de, de van

igény mutatkozik a
bévitésre és ezaltal a fiatal
anyak munkaba allasat is
segiteni tudja a varos. A
bolcséde elvarasnak
megfelel6en lett
megtervezve, az 6vodatol-
iskolatél elklloniilten.
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Belvarost Szécsény Varos | A buszforgalom hosszu 2018 igen,
tehermentesitg | Onkorményzata | tavon a véaros kézponti folyamatban
uta részébdl torténd kiiktatasa van
»Serhazkert”- érdekében megtervezték
ben és el6térbe helyezték az
un. Kertalja utat, melyben
a torténelmi belvarost a
buszforgalomtdl
mentesiteni tudjak és
atmenetileg igy a nagy
teherforgalom belvarosbdl
torténd kiiranyitasa is
megoldddna.
Turisztikai Szécsény Varos | A Forgach Kastélyban 2018 nem
attrakciofejlesz- | Onkorményzata | m(ikdé Kubinyi Ferenc
tés a Holloks — Muzeum fejlesztése, a
Ipolytarndc- Varkert kozm(ifejlesztése,
Szécsény és vonzo parkka torténd
tengelyen, a alakitdsa, jelentGs
Maria ut rendezvények,
mentén konferencidk megtartasara
(kulcsprojekt) nyilna lehet6ség mely
komoly bevételi
lehetGséget jelentene a
varosnak és az attrakciok
kérnyezetében mikods
szolgaltatoknak is. A varos
egy kilonleges zoldterilet
kihasznaldsaval egy
egyediilallé ,,mesepark”
létrehozdsat is tervezi.
Sportcsarnok és | Szécsény Véros | Egy sportcsarnok, amellett, | 2019 nem
uszoda épitése | Onkormanyzata | hogy oktatasi célokat
(kulcsprojekt) szolgdl, lehet6séget ad e
hatranyos térségben é16
fiataloknak klénb6z6
sportagak (zésére, illetve
ezreknek adhat szdrakozasi
lehetGséget.
K6ézmiivel6dési | Szécsény Varos | A MUvel6dési otthon flitési | 2016 nem
intézmények Onkormanyzata | rendszerének
energetikai korszerd(sitése.
hatékonysaga-
nak novelése
Komplex oktatasi | Szécsény Varos | Oktatdsi intézmény 2016 nem
intézmény, Onkormanyzata | energetikai feltjitasa.
iskola,kollégium
energiahaté-
konysagi
korszer(isitése
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8. Kialakitando Szécsény Varos | A varos kdnyvtaranak 2018 nem
varosi konyvtar | Onkormédnyzata | jelenleg a miivel6dési haz
ellatasa ad otthont, azonban ezen
megujulé intézményegység
energiaval atkoltoztetése

elengedhetetlen, mert az
allomany béviilése miatt
helyigénye van, rdadasul az
e-book népszerlsége és az
internet térnyerése miatti
fejlesztések energiaigénye
is ezt szorgalmazza.

9. Jarasi identitdsi | Szécsény Varos | A varos problémaja a 2018 nem
program Onkorményzata | |akossagszam folyamatos
osztondijak csokkenése, melynek egyik
alapitasa oka az eléregedés, a masik

oka a fiatalok elkoltozése,
az orszagos atlaghoz
viszonyitva viszonylag
kevés a kvalifikalt
munkaeré a varosban.
Ennek egyik
megoldasaként 6sztondij
programot tervez
bevezetni az
onkormanyzat, amely az
anyagi tamogatdas mellett
jelent@s technikai
tdmogatast is jelentene a
munkavallalok szdmara.

10. | Jarasi kozosségi | Szécsény Varos | A varos a mindségi és 2020 nem
koézpont és | Onkormanyzata | munkaerd-piaci igényeket
inkubatorhaz kielégité oktatas hive. Az
kialakitasa oktatds megszervezése
Szécsényben nem az dnkormanyzat

hataskore, de a
korilmények
megteremtése igen és ezen
cél elérése érdekében
tervezi az 6nkormanyzat a
jarasi kozosségi kbozpont és
inkubatorhaz kialakitasat.

11. | Térségi Szécsény Varos | A projekt célja 2016-2017 nem
szabadidd Onkormanyzata | szinhazterem feldjitasa,
kozpont, korszer(sitése, valamint a
Milivel6dési Haz Varkertben szabadtéri
és Rékoczi szinpad kiépitése.
tabor a
Varkertben
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12. | Szocialis Szécsény Varos | Az 6nkormanyzat tervezi 2020 nem
varosrehabilita- | Onkormanyzata | egy 20 lakdsos bérlakas
cio folytatasa épitését, tovabba a

szocialis varosrehabilitacio
teriletén a meglévé ut és
jardahalozat felujitdsat,
valamint parkoldk és utak
felujitasat.

13. | Rakdczi orszagos A vdéros leginkabb az 1705- | 2020 igen
Szabadsag Park | program 0s fejedelemvalasztd
- nemzeti - orszaggylilésrdl hires. Az
torténelmi orszaggylilés helyszine a
emlékhely Borjupaston volt, mely a

jelenlegi Varkertt6l
északra, a Szentlélek patak
tuloldalan fekszik.
Orokségvédelmi
szempontbdl
varosrendezési tervben
feltlintetve megtervezték
pontosan rekonstrualva az
orszaggy(lés helyszinét,
egy szabadidd parkot,
melynek kézepén helyezték
el az orszag-satrat, koré
I6verseny palyat (1705 m,
Nemzeti Vagtara alkalmas),
dijugratd palyat terveztek.
Eredeti helyszinen
tervezett egy szabadid6
park, amelyen elhelyezhet6
egy nemzetkozi lovas
versenypalya (150x300m)
lelatoval, valamint a
Nemzeti Vagtara alkalmas
1 km hosszu versenypdlya,
tovabba egy 1705 m hosszu
korsétany, valamint
szocialis épliletek és ezek
megkozelitésére szolgald
ut, amely szort burkolattal
tovabb vezethet6 a
horgdsztoig.
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Ipari (szolgaltatd) varosrész

Hatdrai: Temet6 utca — Varsanyi Ut — Rimdci ut — (tervezett) kilterllet-belterilet hatdra — Varsanyi
ut- 0211 hrsz-u kilterileti ut

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirasa Tervezett Igényli-e a
megnevezése neve megvalodsitas rendezési terv
éve modositasat?
1. Barnamezds Szécsény Viéros | Egyrészt az onkormanyzat | 2016 nem
teriiletek Onkormanyzata | cégei szamara a jarasi
gazdasagi célu célokat is kiszolgalé START
rehabilitacidja munkaprogram keretében
folytatott gyartas részére
megfelel6 telephely
kialakitasa, kozm és
energetikai, valamint
infrastruktira fejlesztés,
valamint épilet feldjitas
torténne.
2. Munkaeré- Szécsény Véros | Onkormanyzati tulajdonu 2017-2018 nem
piaci Onkormanyzata | (t szilard burkolattal
kozpontok, torténd ellatasaval segitik
munkahelyek az itt dolgozd nagyszamu
elérhetdségé- munkaerd szamara a
nek a javitasa munkahely kénnyebb
elérését.

Nyugati varosrész

Hatdrai: Balassagyarmat felé vezet6 ut — kiilterilet-belterilet hatara — Mdnus lllés utca — Rakéczi Ut —
Attila utca — Temet6 utca — Sport utca — kiilterilet- belteriilet hatara

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirasa Tervezett Igényli-e a
megnevezése neve megvaldsitas rendezési terv
éve modositasat?
1. Kossuth Liget | Szécsény Varos | A Kossuth Ligetben 2016 nem
energetikai Onkormanyzata | talalhatd 61t6z6,
fejlesztése tornaterem energetikai
korszer(sitése
elkeriilhetetlen nemcsak
energia-megtakaritasi
célbdl, hanem az 61t6z6
és tornaterem
elhasznalédottsaga miatt
is.
2. Kossuth Liget | Szécsény Varos | A Kossuth Liget 2019 nem
Szabadidé Onkormanyzata | SzabadidSparkban
Kézpont futdpalya kialakitdsara,
szabadtéri sportolasra
alkalmas helyszin
kialakitasara, illetve a
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meglévé sportpalyak
feldjitasara keriilne sor.

Délkeleti varosrész

Hatdrai: Rimdci Ut — Varsanyi Ut — Temet6 utca — Kossuth Ut — Bem apd utca — Damjanich utca —

kulterilet-beltertlet hatara — Kossuth ut — kilterilet- belteriilet hatara

ujrainditasa

Onkormanyzata

jelélt ki az Onkormanyzat
telephely(ek) kialakitasra.
E terlletre elsésorban a
mez6gazdasagi termék
feldolgozashoz
kapcsolddo vallalkozasok
elhelyezése és a
vonatkozé el8irdsok
szerinti 1,5 ha teriletd
allatvasartér elhelyezése
tervezett.

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirasa Tervezett Igényli-e a
megnevezése | neve megvaldsitas rendezési terv
éve modositasat?
1. Foglalkozds | Szécsény Viaros | Kb. 6.5 ha teriletd | 2018 igen,
bévitési céla | Onkormanyzata | ingatlant jelslt ki az folyamatban
tizleti Onkormanyzat van
infrastruktu- telephely(ek) kialakitasra.
ra fejlesztés A teriileten infrastruktura
fejlesztést, energetikai és
kozmdfejlesztéseket
terveznek, hogy a
vallalkozasokat
befektetésre
0sztonozzék.
2. | Allatvasartér | Szécsény Véros | ~6.5 ha teriiletl ingatlant | 2017 igen,

folyamatban
van
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Hatdrai: Szentlélek-patak — kilterilet-belteriilet hatdra — Ludanyhalaszi felé vezet6 Ut —kilterulet-
belterllet hatara — Ipolytarndc felé vezeté ut — kilterilet- belteriilet hatara — Vasut utca — Dobé
Istvan utca — kilterilet-belterilet hatdra — Salgétarjani Ut — kiiltertlet-belterilet hatara

Ssz. | Fejlesztés
megnevezése

Projektgazda
neve

Fejlesztés rovid leirasa

Tervezett
megvaldsitas
éve

Igényli-e a
rendezési terv
modositasat?

1. Vallalkozo6i
Park kiépitése
(kulcsprojekt)

Szécsény Varos
Onkorményzata

Egy tobb, mint 10 ha
terlletl beépitetlen
ingatlanon un. ,muhely-
inkubator” kialakitdsa a
projekt célja.

2018

igen,
folyamatban
van

2. Ipari teriilet
megkozelitése

Szécsény Varos
Onkorményzata

A varos a munkaerd-
piaci kbzpont és
munkahely
elérhet6sége érdekében
a kialakitando
vallalkozasi parkban az
ut kiépitését is
megtervezte.

2018

igen,
folyamatban
van

3. Ludanyhalaszi
felé vezetd ut

Magyar  Kozut
Nonprofit Zrt.

Az orszaghatdrhoz és
kétjegyl szamozott
uthoz jé min&ség(i uton
torténd eljutas
érdekében a 22305.
szamu ut 22-es
bekot6tél a
Posténypuszta
telepilésrész hataraig
(22105-06s utig) felqjitast
terveznek, amely
munkalatok azonban a
kozutkezel6
hatdskorébe tartoznak.

2018

nem

4, Tugar
vallalkozéi
ovezet
megkozelitése

Szécsény Varos
Onkorményzata

A varosban m(ik6dé
vallalkozasok, illetve az
altaluk alkalmazott
munkaeré munkahely
elérésének a javitasa,
ezdltal tovabbi
fejlesztési lehetGségek
biztositasa a betervezett
projekt révén.

2018

nem

5. Forgalom-
technikai
fejlesztés a
22-es sz. ut
belteriileti
szakaszan

Szécsény Varos
Onkormanyzata

A varos Utjai
forgalomtechnikai
szempontbdl nem
megfelel6ek, hiszen a
megndvekedett kamion
és mas nehézjarm(ivek

2018

igen,
folyamatban
van
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és buszforgalom
szdmara a belvarosi
utak sok helyen sz(ikek,
ezért a fejlesztés
indokolt.

Ipoly-parti varosrész (P6sténypuszta)

Hatdrai: Posténypuszta belterilete

energiaval

sokféle novény
termesztése
megoldhatd lenne. A
kertészet nagyrészt
kézi munkaerdét
igényel és a
megalapozd

magas szamu
szakképzetlen

talalhatd) és megujuld

liveghdzakban nagyon

vizsgalatban is feltart,

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda Fejlesztés rovid leirasa Tervezett Igényli-e a
megnevezése neve megvaldsitas | rendezési terv
éve mddositasat?
1. Orszaghatarhoz | Szécsény Varos | A véllalkozasok és 2018 nem
vezetd at | Onkorményzata | munkavallaléi nem
fejlesztése és tudjdk aszfaltos uton
munkahely megkozeliteni a
elérhet6ségé- munkahelyeket
nek javitasa POsténypuszta
teleplilésrészen, ezért
sziikséges a
munkahelyek
elérhetGségének
javitasa
utfejlesztéssel.
2. Megujulé Szécsény Varos | A varos és 2020 nem
energidra épiilg | Onkorményzata | pgsténypuszta
mezGgazdasagi telepuilésrész kozott
fejlesztés 50 ha eltertil6, homokos
nagysagu, talaju tobb, mint 50 ha
allami teriiletl egybefiiggé
tulajdonu ingatlanon, amely
teriileten kertészeti célokra
munkahely- alkalmas, 6ntozése
teremtés megoldott (a lezart
céljabol postényi kutak mellett

39




ITS 2014 SZECHENYI

Konzorcium

munkaeré szamara
megélhetési
lehetGséget
biztositana a projekt.

Benczurfalva

Hatarai: Benczurfalva beltertlete

Ssz. | Fejlesztés Projektgazda neve Fejlesztés rovid leirasa Tervezett Igényli-e a
megnevezése megvaldsitas | rendezési terv
éve mddositasat?
1. Benczur Forster  Gyula | A Benczurfalva 2018 nem
kastély Nemzeti telepiilésrészen taldlhato
feldjitasa Ordkséggazdalk | kastely épiilet feldjitasa
odasi € | 3 Eorster Kdzponton
Szolgaltatasi . ,
i keresztil valdsul meg, a
Kézpont

kozpont szakembereivel
mar tobb egyeztetés
tortént, A Nemzeti
Kastélyprogram
keretében kormanyzati
dontés alapjan a
tervezési feladat mar
megindult.
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2.3. A telepulésfejlesztési akciok 6sszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye (mintegy 92.692,6 millié Ft)
jelentésen meghaladja a tervezési id6szakban realisan bevonhaté forrdsok mértékét, ami, optimista
becslés esetén sem varhatd, hogy meghaladja az 55,6 millidrd forint 6sszeget. Mivel az elérhet6
forrasok Osszetétele sem ismert, az ITS ténylegesen végrehajtasra keriil6 beavatkozdsai sem
azonosithatéak. Az elérhet6 forrasokhoz kapcsolddd feltételek folyamatos figyelése, lehetGség
szerinti alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztdsa az ITS menedzselésének részét
képezi. A beruhdzasokhoz sziikséges forraskeret meghatarozasaban segitséget jelentett a 2007-2013
kozti fejlesztési idGszakban elvégzett beruhdzdsok forrasigénye, ugyanakkor a tervezés jelen
fazisdban a pontos keret, a TOP beavatkozas szintl forrasmegoszlas és a megyei ITP-k hidnydban,
nem adhatdé meg. Az dnkormanyzati szférdahoz kapcsolédd beruhdzdsok szdma és forrdsigénye is
jelentGs, azonban a TOP erre irdnyuld felosztdsa sem ismert.

Varoskozpont (Belvaros)

Hatdrai: Mdnus lllés utca — kilterilet-belteriilet hatara — Szentlélek-patak — kiilterilet-belterilet
hatdra — Damjanich utca — Bem apd utca — Kossuth Ut — Temet6 utca — Attila utca— Rakoczi Ut

Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)

1. Helyi termeldi piac | Szécsény Varos Onkormanyzata 165.100.000
kialakitasa

2. Bolcsdde kialakitasa Szécsény Varos Onkormanyzata 419.000.000
3. Belvarost Szécsény Varos Onkormanyzata 800.000.000

tehermentesité ut a
»Serhazkert”-ben

4. Turisztikai Szécsény Varos Onkormanyzata 1.181.000.000
attrakciofejlesztés a
Holléké - Ipolytarndc-

Szécsény tengelyen, a
Maria ut mentén
(kulcsprojekt)

5. Sportcsarnok és uszoda | orszagos program 1.000.000.000
épitése (kulcsprojekt)

6. K6ézmiivel6dési Szécsény Varos Onkormanyzata 90.424.000
intézmények
energetikai
hatékonysaganak
novelése

7. Komplex oktatasi | Szécsény Varos Onkormanyzata 425.450.000
intézmény, iskola,
kollégium
energiahatékonysagi

s 7

korszeri(isitése

8. Kialakitando varosi | Szécsény Varos Onkormanyzata 33.020.000
konyvtar ellatasa
megujulé energiaval
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9. Jarasi identitasi | Szécsény Varos Onkormanyzata 75.565.000
program  Osztondijak
alapitasa

10. | Jarasi kozosségi | Szécsény Varos Onkormanyzata 1.473.200.000
kozpont és
inkubatorhaz
kialakitasa Szécsényben

11. | Térségi Szécsény Varos Onkormanyzata 825.000.000
szabadid6kozpont,
Miivel6dési Haz és
Rakoczi tabor a
Varkertben

12. | Szocialis Szécsény Varos Onkormanyzata 577.850.000
varosrehabilitacié
folytatasa

13. | Rdakdczi Szabadsag Park | orszagos program 1.000.000.000
— nemzeti — torténelmi
emlékhely

Osszesen: | 7.265.609.000

Ipari (szolgaltatd) varosrész

Hatdrai: Temet6 utca — Varsanyi Ut — Rimdci ut — (tervezett) kilterilet-belterilet hatdra — Varsanyi
Ut- 0211 hrsz-a kilterileti at

Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)

1. Barnamezds teriiletek 260.350.000
gazdasagi céla

rehabilitacioja

Szécsény Varos Onkormanyzata

2. Munkaerg-piaci Szécsény Varos Onkormanyzata 20.320.000
kozpontok,
munkahelyek
elérhet6ségének a

javitasa

Osszesen: | 280.670.000

Nyugati varosrész

Hatdrai: Balassagyarmat felé vezet6 ut — kiilterilet-belterilet hatara — Mdnus lllés utca — Rakéczi Ut —
Attila utca — Temet6 utca — Sport utca — kiilterilet- belteriilet hatara

Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)
1. Kossuth Liget | Szécsény Véros Onkorméanyzata 33.020.000
energetikai fejlesztése
2. Kossuth Liget | Szécsény Véros Onkorméanyzata 349.250.000
Szabadid6kozpont
Osszesen: | 382.270.000
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Délkeleti varosrész

Hatdrai: Rimdci Ut — Varsanyi Ut — Temet6 utca — Kossuth Ut — Bem apd utca — Damjanich utca —
kilterilet-belterilet hatdra — Kossuth ut — kilterilet- belterilet hatdra

Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)
1. Foglalkozas bévitési | Szécsény Varos Onkormanyzata 142.200.000
célu tizleti
infrastruktura fejlesztés
2. Allatvasartér Szécsény Varos Onkormanyzata 63.500.000
ujrainditasa
Osszesen: | 205.700.000

Eszaki varosrész

Hatdrai: Szentlélek-patak — kilteriilet-belteriilet hatdra — Ludanyhalaszi felé vezeté ut —kilterilet-
belterllet hatara — Ipolytarndc felé vezetd ut — kilterilet- belteriilet hatdra — Vasut utca — Dobd
Istvan utca — kiilterilet-belterilet hatdra — Salgdtarjani ut — kiilterilet-belterilet hatara

Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)

1. Villalkozéi Park | Szécsény Varos Onkormanyzata 338.500.000
kiépitése (kulcsprojekt)

2. Ipari teriilet | Szécsény Varos Onkormanyzata 80.000.000
megkozelitése

3. Ludanyhalaszi felé | Magyar K6zut Nonprofit Zrt. 50.000.000

vezet6 ut

4, Tugar vallalkozéi 6vezet | Szécsény Varos Onkormanyzata 26.924.000
megkozelitése

5. Forgalomtechnikai Szécsény Varos Onkormanyzata 406.400.000
fejlesztés a 22-es sz. ut
belteriileti szakaszan

Osszesen: | 1.351.824.000
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Ipoly-parti varosrész (P6sténypuszta)

Hatdrai: Posténypuszta belterilete

épiilé mezbégazdasagi
fejlesztés 50 ha
nagysagu, allami
tulajdonu teriileten
munkahelyteremtés
céljabol

Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)
1. Orszaghatarhoz vezetd | Szécsény Varos Onkormanyzata 53.340.000

ut fejlesztése és

munkahely

elérhet6ségének

javitasa
2. Megujulé energiara | Szécsény Varos Onkormanyzata 2.500.000.000

Osszesen: | 2.553.340.000
Benczurfalva
Hatdrai: Benczurfalva belteriilete
Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)
1. Benczur kastély | Forster Gyula Nemzeti | 1.500.000.000
feldjitasa Orokséggazdalkodasi és
Szolgaltatasi Kbzpont
Osszesen: | 1.500.000.000
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2.4 Az akcidteriileteken kiviil végrehajtandd, a telepiilés egésze szempontjabdl jelents
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Ssz. | Fejlesztés megnevezése | Projektgazda neve Becsiilt koltség (Ft)

1. Hulladékvalogatod és | Szécsény Varos Onkormanyzata 327.660.000
kornyezetre  jelentds
hatast gyakorlé ipari
teriilet kialakitasa

2. Hulladékvalogaté Szécsény Varos Onkormanyzata 200.000.000
csarnok  épitése és
jarmiibeszerzés

3. Hulladékvalogaté Szécsény Varos Onkormanyzata 25.654.000
megkozelitése

4. Eszaki  elkeriil6 Ut | Magyar K6zut Nonprofit Zrt. ~1,5-2 milliard
épitése

5. Déli elkeriil6 Gt épitése | Szécsény Varos Onkormanyzata | ~1,5-2 milliard

és Magyar K6zut Nonprofit Zrt.

6. Kerékparut kialakitdsa | Nograd megye 593.090.000
a 22-es sz. it mentén

7. Robinson szigetek | magan vallalkozas 300.000.000
kaland és okopark, ut,
kerékparut

8. Rakodczi Szabadsag Park | orszdgos program 1.000.000.000
— nemzeti, torténelmi
emlékhely

9. Csomagoloéanyag LAGEDO Kft. 532.000.000
gyartas és fejlesztés

10. | Gyiimolcs feldolgozo | Laczkd Bertalan 61.200.000
létrehozasa

11. | Biztonsagtechnika Laczkd Bertalan 5.300.000
kiépitése a telephelyen

12. | Gépbeszerzés Laczkd Bertalan 32.000.000

13. | Terménytarolé Simegi Roland Ferenc 48.500.000

14. | Allattarté telep | Szita Janos 300.000.000
feldjitasa

15. | Helyi vallalkozasok | Mosé Gabor 245.000.000
megerdsitését célzé
program

16. | Allattarté telep | Mosé6 Gabor 172.000.000
korszer(isitése,
bévitése

17. | Mezd6gazdasagi Moso Gabor 70.000.000
gyakorlati képzési-
oktatasi centrum
kialakitasa

18. | CAFE FREl Szécsényi | Cafe Frei Kft. 140.000.000
Kavéporkolo és
Fliszergyartd lizemének
technoldgiai fejlesztése
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19. | Ferences Rendhaz
vallasturisztikai

vonzerd fejlesztés

Ferences Rendhaz

1.500.000.000

20. | Szécsényi Evangélikus | Bartha Istvan 57.000.000
parokia feldjitasa
21. | Pattogjon a labda Jovs-Kép Egyestilet 470.100.000

22. | Szécsényi Kistérség
Tarsadalmi Megtijitasa

Nogradi  Fejlesztési  Ugynokség

Kft.

1.000.000.000

23. | SE-Egészség-Karos
szenvedélyek preventiv
megelGzése a
kozoktatasban tanuldk
és pedagdgusok
szamara

Semmelweis Egyetem

86.100.000

24. | SE-KEPZES-Egészséges
Osszetartdo kozosség -—
kistérségi

Semmelweis Egyetem

292.500.000

Holding Zrt.

kozosségépités, roma
felzarkoztatas és
kapcsoléodé  képzések
inditasa
25. | SE-EGESZSEG-Ko6z0sségi | Semmelweis Egyetem 1.041.400.000
egészségszervezési
modellprogram
26. | Fémfeldolgozé  ilizem | Szécsény Véaros Onkormanyzata/ | 3.810.000.000
kialakitasa EVIHOL Egyesiilt Vidékfejlesztési
Holding Zrt.
27. | Sertéshizlaldak Szécsény Varos Onkormanyzata/ | 15.875.000.000
létrehozasa Ndégrad | EVIHOL Egyesiilt Vidékfejlesztési
megyében Holding Zrt.
28. | Biokémiai  beruhdazas | Szécsény Varos Onkorményzata/ | 32.363.400.000
Szécsényben EVIHOL Egyesiilt Vidékfejlesztési

29. | Térségi
szennyvizhaldzat
feldjitas

Szécsény Varos Onkormanyzata

2.238.000.000

30. | A Szécsény Kossuth ut
23. sz. alatti telephely
épiiletének kiils6-bels6
feldjitasa,
energiahatékonysagi
korszerdisitése

Nograd Megyei Kormanyhivatal

40.000.000

31. | A Szécsény Rakoczi ut
84. sz. alatti telephely
épiiletének kiils6-belsé
feldjitasa,
energiahatékonysagi
korszerd(isitése

Nograd Megyei Kormanyhivatal

97.200.000
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32. | Szécsényi Nograd Megyei Rendér | 165.100.000
Renddrkapitanysag fékapitanysag
energetikai
korszerdisitése

33. | Biogaz lizem létesitése | Szécsény Varos | 6.350.000.000
Szécsényben Onkorményzata/EVIHOL Egyesiilt

Vidékfejlesztési Holding

34. | Gyimolcsfeldolgozé és
gylimolcsprés lizem
létesitése

Szécsény Varos
Onkorményzata/EVIHOL Egyesiilt
Vidékfejlesztési Holding

5.715.000.000

Osszesen:

79.153.204.000

3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Jelen fejezet szegregacidval veszélyeztetett terilet, illetve szegregatum hidnydban nem relevans

Szécsény telepiilésen.

3.1 A szegregacid mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések (a telepiilés egészét érintd

és az egyes szegregatumokra vonatkozo fejlesztések, programok meghatarozasa)

3.2. A fejlesztések szegregacids hatasanak kivédésére hozott intézkedések

3.3. A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd

intézkedések
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1. KiilsG osszefiiggések

Noégrad Megye Teriiletfejlesztési Programja 2014-2020

Nograd Megye Terlletfejlesztési Programja 2014-2020 Stratégiai Programrésze a versenyképes,
vonzé megye kialakitdsara fokuszal, amihez a marasztald élettér, aktiv, kreativ és egylUttm{kodd
tdrsadalom, valamint a fejl6d6 gazdasag célok jarulnak hozza. A gazdasagfejlesztés a KKV-szektor és a
nagyvallalatok erdsitésére, tuddsbazisok kialakitdsara, piacképesség fokozdsara koncentrdlnak. Ehhez
kapcsolédnak a tarsadalmi kohéziot erGsité célok, kifejezetten a periféridra szorult tarsadalmi
csoportok megsegitése, az elvdndorlds mérséklése, illetve a tudds megszerzésére vonatkozdan. A
stratégia fontos eleme a megfelel6 életkorilményeket biztositd lakdkornyezet biztositdsdn-, és az
intézmények szlk keresztmetszeteinek felszdmoldsan tul a térség elérhet6ségének javitdsa is.
Szécsény Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidjanak célrendszerébe foglalt célok tehat
messzemenden illeszkednek a megyei célokhoz, azok teljestilését teleplilési keretek kozott
tdmogatjdk. A két dokumentum céljai kozott ellentmondds nem tapasztalhatd, igy a kilonbozé
hatdsok egymast erGsithetik.

A Noégrad Megye Terliletfejlesztési Programja 2014-2020 Stratégiai Programrészére épilé Operativ
Programrész a megye fejlesztési irdnyaira fékuszalva hierarchikusan épiti fel a fejleszteni kivant
teriileteket. Az operativ program elsGsorban a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program
(TOP) forrasaira tamaszkodik, illetve annak Nograd megye szdmara dedikalt keretéhez kapcsolddik,
mig az agazati operativ programokhoz torténé kapcsolddas mérsékelten jelenik meg a
dokumentumban.

Az operativ program esetében a gazdasagfejlesztés kozéppontjdban az iparfejlesztés all, mely
vonatkozik a kkv-szektorra és a nagyvallalatokra egyarant. A versenyképesség javitdsan tul
piacszerzés, kutatas-fejlesztés, illetve a hagyomanyokra valé épilés is fontos. Prioritast élvez az
épitett és kulturdlis 6rokség megdvdsa, valamint a turisztikai potencidl fejlesztésével azok
hatékonyabb kihasznalasa.

Az oktatdsi — képzési rendszer mindségi fejlesztése mellett a hatranyos helyzetli csoportok
helyzetének, tarsadalmi problémdk kezelése tobb intézkedésen keresztil is megjelenik, amik a
tdrsadalom jdlétének és helyzetének altalanos fejlesztését és emelkedését eredményezik. A vonzo
élettér a szegény korilmények kozott él6k helyzetének javitdsan tal kiterjed a lakossag és
vallalkozdsok szamdra is vonzd feltételek, rekredcids, sport- és szabadidés tevékenységek
lehet&ségeinek megteremtésére, valamint a szolgaltatasok széleskor( biztositasara.

A program fontos eleme a térség elérhetGségének javitasa.

Az operativ program javaslatai a helyi adottsagokra épitve kivanjak generalni a meglévé szlk
keresztmetszetek felszdmolasan tul a potencidlok hatékonyabb felhasznalasaval a megye, illetve a
lakossag altalanos fejl6dését. Az integralt teleplilésfejlesztési stratégia célrendszere szorosan
kapcsolddik a megyei operativ program prioritasstruktiurajahoz, annak megvaldsuldsahoz hozzajarul,
a célteriiletek kozott ellentmondds nem all fent.
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Salgotarjan Megyei Jogu Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja 2014-2020

Salgdtarjan Megyei Jogl Vdaros Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja kdzponti eleme a varos
kozponti szerepkorének erGsitése gazdasdgi és tarsadalmi rendszerben bet6ltott salyanak
fokozasaval, illetve intézményi-szolgdltatasi kapacitasanak bd@vitésével. Ennek keretében a
gazdasagfejlesztésen belll hangsulyos befektetés 6sztonzésen kiviil a meglévé vallalatok technoldgiai
fejlesztése is hozzajarul a vallalatok, kilondsen KKV-szektor versenyképességének fokozasahoz. A
stratégia fontos eleme ezenkiviil a tdrsadalmi egyenlStlenségbdl fakadd konfliktusok kezelése a
hatranyos helyzetben, kilondsen szegregatumokban él6k életkoriilményeinek javitasan keresztiil. A
leszakadd tdrsadalmi csoportok szamdra kinal megoldast az oktatas-képzési, illetve szocialis
rendszerhez vald hozzaférés javitasa a piacképes tudds, illetve a lakossag jovedelemtermeld
képességének biztositasaval. Ehhez jarul hozza a lakdkdrnyezet fejlesztése, ami egyrészt a leromlott
allapotu varosrészek felujitdsat foglalja magdba, madsrészrél a befektet6k szamara vonzd varoskép
kialakitasat célozza meg. Salgétarjan és Szécsény esetében is, kilonosen a foldrajzi kozelséghdl
fakadéan, figyelembe kell a fejlesztések egymasra épilését, a lehetséges szinergidk kialakitasat,
illetve elkeriilni az egymas hatasat mérsékl6é beruhazasokat.

Szécsény Varos Onkormanyzata 2013-2018 kozti idészakra sz616 Helyi Esélyegyenl6ségi Programja
koézpontjdban a hatranyos helyzetben él6k, a civil szervezetek, illetve a lakossag onszervez6d6
erejének fokozasa all. A program bemutatja az egyes csoportokat és helyzetlket, illetve
intézkedéseket fogalmaz meg helyzetik javitdsa érdekében, illetve felsorolja a rendelkezésre allo
lehet6ségeket. A program bemutatja az eddig alkalmazott mddszereket, kilén kiemelve a
kozszolgdltatdsokhoz, oktatdshoz és képzési rendszerhez vald hozzaférés biztositdsan tul a munkdhoz
valé jutas szempontjainak fontossagat.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia e teriileteken szorosan kapcsolddik a Helyi Esélyegyenl&ségi
Programhoz, a programban meghatdrozott tarsadalmi csoportok helyzetének javuldsat el&segiti. Az
oktatdsi-képzési rendszer a hatranyos helyzetben él6k szamara is kitorési pontot biztosit, mig a kiilsé
varosrészek elérhet6ségének javitdsa, valamint az épiletek energiahatékonysagi fejlesztése
életkorulményeik fejlesztéséhez jarul hozza.

Szécsény Varos Onkormanyzatanak 2010-ben elkésziilt Kérnyezeti Fenntarthatésagi Terve szamba
veszi és bemutatja a telepilés kornyezeti elemeit és annak allapotat, majd erre épitve fogalmaz meg
célokat az adottsagok fenntarthatdsagdnak biztositasa érdekében. Az Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégia szorosan kapcsolddik a Kérnyezeti Fenntarthatdsagi Terv altal megfogalmazott célokhoz a
csapadék, zaj- és rezgés, levegé, ivoviz, energia, zoldterllet, a természeti és épitett kornyezet
védelmének, valamint a kozlekedésszervezés teriletén.

Az ITS ezaltal tevékenyen hozzajarul a Kornyezeti Fenntarthatdsagi Terv céljainak megvaldsulasahoz,
ezzel a telepllés koérnyezetének fejlesztésével a lakossag megelégedésének fokozasat éri el. Ezen
beavatkozdsok hatdsara az ITS és a Kornyezeti Fenntarthatésagi Terv hatdsara fokozddik a
telepilésiizemeltetés hatékonysaga, mely mind a teleptlés, mind a gazdasag fenntarthatésagahoz
hozzajarul.
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4.2. Bels6 osszefiiggések

A varos fejl6dését leginkdabb befolyasold tényez6k, problémak a Megalapozé Vizsgdlat helyzetfeltard
és helyzetelemz6 részeiben azonositasra keriiltek. A kozéptavu Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
célja olyan beavatkozdsok definidlasa, amelyek a lehet6 leghatékonyabban képesek enyhiteni a
helyzetértékel6 munkarészben feltart varosi problémakat.

Jelen dokumentumban a telepilés problémafajabdl és a célfajabdl kiindulva kerilt kidolgozasra a
célrendszer, és a részcélok megfogalmazasa. A helyzetértékelésben azonositott problémakra nyujt
megoldast a fejlesztési célrendszer.

A kllonb6z6 szintli célok meghatarozasat az az elv vezérelte, hogy képes legyen reagdlni a varos
problémdira és fejlesztési igényeire. Ezek a versenyképes gazdasag megteremtése, a fejlett
kozszolgaltatasi rendszer kialakitasara torténé torekvés, a turisztikai potencial fejlesztése és az
infrastrukturalis feltételek javitdsa. Ezek a célok komplex megolddst nyujtanak a telepliilésen
tapasztalhatd szolgdltatasi, infrastrukturdlis kornyezetben meglévd terileti, valamint tdrsadalmi
kiilonbségek csokkentésére, a munkanélkiliség mérséklésére. Hosszu tdvon hozzajarul a biztonsagos
és élhet6 lakdkornyezet biztositasahoz.

A legfontosabb cél az, hogy a lehetGségekhez mérten a telepilésen felmerilsé legsulyosabb
problémak enyhiljenek, a varosi életmindség javuljon, Uj munkahelyek j6jjenek létre, és a varosbdl
torténd elvandorlds mérséklédjon.

A fejlesztési programcsomagok kialakitasa sordn a tervez6k figyelembe vették a kiilonb6z8 varosi
szakmai szervezetek, kornyezd teleplilési 6nkormanyzatok és a helyi lakossdg legfontosabb
elvarasait, igényeit, igy a megfogalmazott programcsomagok, és a bennik talalhaté
projektelképzelések egyszerre tudjdk szolgadlni egy befektet6barat, versenyképes gazdasag
kialakitasat, egy minGségi, hatékony kozszolgdltatasi rendszer kialakitasat, a turizmus jovedelem
termel6képességének fokozasat és egy biztonsagos, élhetd varosi kornyezet megteremtését.

1. stratégiai cél: A turizmus jovedelem termel6képességének fokozasa

A helyzetfeltards bemutatta, hogy Szécsény idegenforgalmi latogatottsaga hullamzéan alakul, az
utébbi években inkabb csokkend tendencia jellemz6 ra. A varos és kornyéke ugyanakkor természeti
[atnivalokban szines, épitett és kulturdlis 6rokségben gazdag, kivalé potencidljait azonban kevésbé
haszndlja ki. A varos marketingtevékenysége egyel6re mérsékelt, bar a szallashelyek szama
novekedett, egyel6re nem ért el sikereket, a vendégek tobbnyire egy-egy napra érkeznek a varosba,
tébbnyire a szomszédos attrakcidkat latogatjak, igy a bevételek nem a varosban realizalédnak.

A 1. stratégiai cél a meglévd és fejleszthetd turisztikai adottsagok diverzifikalasaval, kilondsen az
orszagos jelentdségl attrakcidkhoz és halézatokhoz vald kapcsoléddson keresztil kivanja elérni a
l[atogatdk és a bevételek ndvekedését. A ndvekvs latogatdszam tovabbi fejlesztéseket general majd.
A telepiilés meglévl szallashelyeinek bévitésével, a szalldshelyek jelenlegi szolgdltatasainak és
programkinalatanak bGvitésével, a hatékony desztindcidmenedzsment és marketing tevékenységgel
a varos hozzajarul az idelatogatd turistdk és vendégéjszakak szamanak noveléséhez, ezdltal a
turizmus jovedelem termelGképességének fokozasahoz.

A 1. stratégiai cél a varosba latogatdk szamanak és a telepiilésen eltoltott id6szak novelésével a
turistak altal elkoltott, és igy a varosban hagyott koltés novekedéséhez jarulnak hozza, ami a
gazdasag versenyképességének fokozasahoz jarul hozza. Ezzel a cél Osszekapcsolodik a 2. és 4.
stratégia céllal.
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Az 1.1. részcél a széllashelyek diverzifikalt fejlesztésével éri el a telepilésre latogatdk, illetve a
telepilésen eltoltott vendégéjszakdk szamanak novekedését, a tobb napos vdrosban tartézkodas
feltételeinek biztositdsaval. A részcél a szallashelyek szamdnak és az altaluk nyujtott szolgdltatasok
szinvonaldnak novelése mellett kilonbozé arfekvésl kindlatot biztosit az egyes célcsoportok
igényeinek megfelel6en. A turistak altal elkoltott Osszeg novekedése hozzajarul az agazat
jovedelemtermel6 képességének fejlédéséhez. A tervezett tevékenységek az 1.2. és 1.3. részcélokkal
Osszekapcsolddva éri el a turistak térségben tartdzkodasi idejének novekedését.

Az 1.2 részcél a meglévd értékek turisztikai hasznositasat komplex és célzott desztindcid-
menedzsment és —marketing tevékenység keretében éri el, ami kérnyez6 attrakcidok mellett a varosra
irdnyitja a figyelmet, ezzel bekapcsolédhat a térség turisztikai kinalatdba, ami a ldtogatdszam
novekedését eredményezi. A tervezett tevékenységek igy lehetévé teszik, hogy a turistdk Ujra
felfedezzék a térséget és a kulturdlis értékek mellett az 1.1 és 1.3 részcélokhoz kapcsolédd elemekkel
egyltt hosszabb itt tartézkodast valasszanak.

Az 1.3. részcél az orszagos jelentGségl turisztikai halézatokra vald felfliz6dést célozza meg, illetve
kapcsoldédast a térségben taldlhatd tobb, orszdgos és nemzetkozi jelent&ségli attrakcidjahoz
(Ipolytarnéc, Holl6ks). Ezzel Szécsény szamara is jelentGsebb marketing lehet6ség allhat
rendelkezésére az orszagos programkindlatban valé megjelenéssel. A részcél ezdltal kapcsolédik az
1.1. és 1.2 részcélokhoz.

2. stratégiai cél: Versenyképes gazdasag kialakitasa

A helyzetfeltards bemutatta, hogy a gazdasag nem 3all kell6en stabil labakon, a mikro vallalkozadsok
aranya jelentds, mikdzben ezen tipusu vallalkozdsok tobbnyire t6keszegények, kapacitdsaik
korlatozottak. A jelent6sebb hattérrel rendelkez6 véllalatok szdma csekély, érzédik a két szomszédos
nagyvaros, Balassagyarmat és Salgdtarjan erGteljes elszivd hatdsa. A vallalkozdsok gyengeségéhez
hozzdjarul a képzetlen, illetve nem megfelel6 terileten képzett munkaerd. A telepiilés korszeri
hattérrel rendelkezé iparterilettel nem rendelkezik.

A 2. stratégiai cél a gazdasag versenyképességének fokozdsat az lizleti infrastruktura kialakitasaval, a
vallalkozdsok stabilitdsanak megteremtésével, illetve befektetést 6sztonz6 tevékenység folytatasaval
kivanja elérni. Ezen kivil munkaeré-piaci helyzethez alkalmazkodd képzési rendszer is hozzajarul a
termelés hatékonysaganak novekedéséhez.

A stratégiai cél a gazdasag versenyképességének fokozasaval kapcsolédik a turizmus fejlesztéséhez,
illetve beruhazasai révén a vdrosi infrastrukturdk szinvonaldanak javuldsdahoz. A kiépitett
infrastrukturak elérhetdségének biztositasaval hozzajarul a telepiilés elérhetGségének javulasahoz a
kozlekedés kiulonbozd |étesitményeinek fejlesztésén keresztil. A novekvd foglalkoztatottsag a
kozszolgaltatasok magasabb igénybevételét eredményezik. Az 2. stratégiai cél az 1., 3. és 4. stratégiai
céllal 6sszekapcsolddik, a hatasok egymast erdsitik.

A 2.1 részcél az 6nkormanyzat befektetéseket Osztonzé tevékenységét elbsegité eszkdzrendszer
kialakitasat és mulkodését tartalmazza. A telepiilésen |év6 vdllalkozasok tovabbi névekedésének
generaldsa, illetve Uj vallalkozdsok Szécsénybe vonzasa a gazdasag diverzifikacidjahoz jarul hozza. A
részcél ezen kivil egylttm(kodések kialakitdsara 0Osztonodz, illetve a vallalkozdsok szamdnak
novekedését eredményezi. Az 6nkormanyzattal k6zos féorumok, illetve a termelést, piacra lépést,
kozos fejlesztéseket realizald vallalkozasok kozti szinten egyarant hozzajarulnak a cél teljesiiléséhez.
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A részcél a 2.2, 2.3 és 2.4 részcélokkal Osszekapcsolddva éri el a gazdasag versenyképességének
fokozasat.

A 2.2. részcél a Szécsényben eddig hidanyzd korszer( infrastrukturdval ellatott Gzleti kdrnyezet
kialakitdsat fogalmazza meg, mely a befektet6k szamara helyzeti elé6nyt biztosit, a meglévd
vallalkozdsok szamara korszerlibb, ezaltal alacsonyabb kiadasokkal jaré feltételeket kindl, igy
Szécsényben manifesztdlédd beruhazasokra dsztdnzi a vallalkozasokat. A fejlett gazdasagi kdrnyezet
magaban hordozza az egylttm(ikodések lehet6ségét (2.1 részcél), valamint a gazdasagi
stabilizdlédasahoz is hozzajarul.

A 2.3 részcél a vallalkozasok gazdasagi stabilitdsanak erdsitését célozza meg elsésorban dn. ,soft”
jellegli tevékenységeken keresztil, amik a vdllalkozasok egymaskozti, valamint mas szervezetekkel
torténd kapcsolatépitését, haldzatosoddsat 0sztonzi. Ezzel a noveli a vallalkozasok tevékenységének
hatékonysagat, amivel versenyképességiik és stabilitasuk is fokozddik. A kdzos tevékenységbdl
fakadé kozos beruhdzasok, a termelési folyamatok 0Osszehangoldsa mellett kozds marketing

tevékenység, piaci megjelenés is erGsiti szerepl6k helyzetét. A részcél eléréséhez hozzajarul a 2.4
részcél, illetve a 2.1, 2.2 részcélokkal a stratégiai cél fontos elemét alkotjak.

A 2.4. részcél fontos eleme az oktatasi és képzési rendszer hatékonysaganak novelése, illetve a helyi
munkaeré-piaci elvarasoknak és igényeknek megfelel6 képzési struktura kialakitasa, a helyi
vallalkozdsokkal valé egytttm(ikodés fokozasaval. A naprakész, korszer(i ismeretekkel rendelkezd,
Ujdonsagok irant nyitott munkaerd hozzdjarul a vallalkozasok versenyképességének fokozasahoz, Uj
modszerek és technoldgidk bevezetéséhez, amivel tovabbi versenyel6ny érheté el. A képzett
munkaerd Ujitdsok bevezetését és kialakitdsat is eredményezheti innovativ kdrnyezetben. A részcél a
stratégiai cél minden mas részcéljdhoz kapcsolddik, azok megvaldsulasaban tevékeny szerepe van.

3. stratégiai cél: Kdzszolgaltatasok mindségi fejlesztése

A helyzetfeltaras bemutatta, hogy a telepliilés kozigazgatdsi és kozszolgaltatasi rendszere rendkivil
szines, funkciok széles kore érhet6 el, ugyanakkor egyes esetekben a kapacitashianyok
tapasztalhatdak, ami hatraltatja a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést. Az épuletallomany korszerd(tlen
kortilményei jelent6s kiadast terhelnek az 6nkormanyzati koltségvetésre, igy ennek csokkentése
altalanos feldjitassal, korszer(sitéssel érhet6 el. Ennek keretében a varos térszervezs ereje, a helyi és
nagyobb viszonylatban 1év8 lakossag szdmara biztositja a szinvonalasabb feltételek elérhet6ségét,
ami a lakossag életkoriilményeinek javulasat eredményezi.

A 3.1 részcél az éplletallomany energetikai és m(iszaki rendszerének korszer(sitésével jaré energia-
megtakaritdson keresztil éri el a kiadasok jelentds csokkenését, valamint megfelels feltételeket
teremt a varos intézményei, szervezetei, szolgaltatdi szamara, parhuzamosan hozzajarul a rendezett
varoskép kialakitdsdhoz, igy a turisztikai épiiletek latogatottsagahoz is.

A stratégiai cél a kdzszolgdltatdsok mindségi fejlesztésével a varosi infrastruktira fejlesztéséhez is

hozzajarul, a vonzd, szinvonalas kornyezet a turistdk szamara vonzd kornyezetet biztositva a
vallalkozasok versenyképességére is kedvezGen hatnak.
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A 3.2 részcél a kozszolgaltatdsok kapacitdsanak bévitésére iranyul, ami a korlatozd tényezék
lebontdsaval az kdzszolgaltatasokhoz vald egyenld hozzaférést biztositja a lakossag szamdra, illetve a

mindennapi életvitelt egyszer(siti le. Ennek keretében elsésorban az oktatasi, nevelési intézmények
kapacitasainak fejlesztése emeli a lakossag altal igénybe vehets szolgdltatasok szinvonalat.

4. stratégiai cél: Elhetd varosi kdrnyezet kialakitasa

A helyzetfeltaras megallapitotta, hogy a kiils6é varosrészek elérhetsége nehézkes, ami a kornyezé
teleplilések elérhet6ségének nehézségeivel a teleplilés kozponti funkcioit gyengiti, a jarasi
teleplilések lakossaga csak korilményesen érheti el a jardskozpontban taldlhatd funkcidkat és
szolgaltatasokat. Bar a telepiilésen teljes korlen kiépiltek a kozml(ivek, a rendszer korabbi elemei
eloregedtek. A lakossag részérGl jelent6s igény mutatkozik tovabbi szabadidGs és rekredcids,
sportoldsi célu létesitmények, koriilmények biztositasara.

A 4, stratégiai cél a lakossag életkoriilményeinek javitasat, a varosi szolgaltatasok szinvonalasabb
biztositasat kivanja elérni. A leszakadd varosrészek fejlesztésének elsGdleges |épése az elérhetség
biztositasa, mig a kornyez6 telepilések tekintetében elsésorban a kozosségi kozlekedési rendszer
harmonizaciéja valésul meg. A kiilonboz6 rekredcids, szabadidGs és sportolasi célu létesitmények,
infrastrukturalis elemek a lakossag jolétének fejlesztését érik el.

A 4. stratégiai cél a mindségi varosi infrastruktura kialakitasaval hozzajarul a vonzé varosi terek és

kornyezet |étrejottéhez, a tdrsadalmi kohézid erdsitéséhez, igy a turisztikai latogatottsag
novekedését, kdzvetve a vallalkozdsok er6sddését eredményezi.

A 4.1 részcél a kozlekedési lehetdségek, illetve az uthdaldzat fejlesztésével éri el a kiilsé varosrészek
hatékonyabb kapcsolattartdsat, bekapcsolddasat Szécsény életébe. A kiépil6 kerékparut a tavolabbi
varosrészek elérhetésége mellett kapcsolatot biztosit a kornyezé telepilésekkel, turisztikai
attrakcidkkal is, igy mind a latogatészam ndvekedésére, mind a helyi lakossag munkdaba jardsara
pozitivan hatna. A részcél a 1., 2 és 3. stratégiai cél elérését tdmogatja.

A 4.2 részcél célja a 22. sz. f6ut belvaroson keresztil haladé szakaszanak kiiktatdsa és a forgalom
elterelése az arra alkalmas hdlézat kialakitasaval. A forgalom elterelése a védett értékek
megovasahoz, a bels6é teriletek forgalomcsillapitdsdhoz, illetve kozlekedésbiztonsdganak
fokozasahoz jarulnak hozzad. A cél 6sszefligg a stratégiai minden részcéljaval, illetve az 1. és 2.
stratégiai céllal.

A 4.3 részcél a kornyezd teleplilések elérhetGségét javitja a kozosségi kozlekedési rendszerben
tapasztalhatd diszharméniak felolddsaval. Ennek kovetkeztében a menetrendek jobban
alkalmazkodnak a miszakokhoz, illetve az oktatdsi, nevelési és kozigazgatdsi intézmények
munkarendjéhez, ezdltal kedvezGbb és élhet6bb korilményeket teremtenek, illetve fokozzak a
telepilés térszervezd képességét.
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A 4.4 részcél a rekreacids és sportolasi tevékenységek feltételeinek fejlesztésével jarul hozza a
lakossdg szabadidejének hasznos elt6ltéséhez, hozzajarulva ahhoz, hogy az egyes lakossdgi csoportok
maguk valaszthassdak meg ezen tevékenységi format. A cél a zoldfelliletek megujitasa, karbantartasa
mellett a meglévs létesitmények fejlesztését, modernizaldsat foglaljak magukba, illetve Uj
[étesitmények fejlesztésére is lehetdség adddik. A részcél hozzajarul a vonzod, kellemes koérnyezetet
biztositd varoskdzpont kialakitdasahoz a zoldfeliiletek elterjesztésével, igy a varos idegenforgalmi
vonzerejét is fokozza. A részcél ezaltal kapcsolddik a 1 stratégiai célhoz, illetve a 4.1, 4.2, 4.4 és 4.5
részcélokhoz az élhetd varosi kornyezet feltételeinek megteremtésével.

A 4.5 részcél a piaci infrastruktura fejlesztését tlzi ki, ami a helyi és térségi termel6k termékei
arusitasa infrastrukturdlis feltételeinek megteremtésével 6sszekapcsolja a térségi fogyasztokat és
termel6ket, ezaltal nemcsak a termel6k szdmdra biztosit kedvez6bb feltételeket, hanem kapcsolatot
épit a célcsoportok kozott. A részcél ezaltal tevékenyen hozzajarul a helyi/térségi ellatasi lancok (rel)
kialakuldsahoz, ami a térség és telepliilés 6nellatd képességét novelve diverzifikdlja gazdasagat. A
részcél az 1. és 2. stratégiai cél elérését is tamogatja.

A 4.6 részcél a jogszabalyi elGirdasoknak megfelel6 szennyvizkezelés feltételeit kivanja biztositani a
lakossdg életszinvonaldanak, mindségi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférhet&ségének javitdsaval. A
korszer(, hatékony és gazdasagos rendszerek kialakitdsa a varos Gzemeltetésére is pozitivan hat a
csokkend kiadasokon keresztiil. A részcél a kozszolgaltatdsok minGségi fejlesztése, illetve a
versenyképes gazdasag megteremtése stratégiai célokhoz is kapcsolédik.

5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatdsagat veszélyeztet6 f6 kockazatok feltardsara a kockazatelemzés
madszerét hasznaljuk. A kockazatelemzés célja a kockazatok beazonositasa, elkeriilése, hatdsainak
mérséklése. A fejezet azokat a kockazatokat, torténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek
esetleges bekdvetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsuldsat veszélyezteti. Osszedllitasat
meghatdrozta a helyzetelemzésben kialakitott SWOT - elemzés kilsG-belsé tényezSinek attekintése,
illetve az azokhoz kapcsolddd f6 kockazatok azonositasa. Annak érdekében azonban, hogy a
kockazatok elemzése a stratégia megvaldsitasat ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsulast
esetlegesen akadalyozd tényez6k mellett a bekovetkezésiik valdszinlségét csokkenté
intézkedésekkel, valamint a potencidlis bekovetkeztilk esetére tervezett intézkedésekkel is
kalkuldlunk. A jelen fejezetben beazonositott kockazatok id6szakonkénti értékelése, fellilvizsgalata
azonban a stratégia megvaldsitdsa, nyomon kovetési folyamata, monitoringja soran is
elengedhetetlen feladat.
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Kockazat A kockazat A kockazat A hatas szoveges A kockazat
bekovetkeztének hatdsa leirasa kezelése
valészinlisége (gyenge —
(alacsony — kozepes — kozepes —
magas) jelentds)
A sziikséges pdlyazati A tervezett fejlesztésekhez nem sikeril | A tervezett fejlesztések
forrasok nem allnak kozepes jelentGs palydzati forrasokat mozgdsitani, igy a | el6készitésekor, kialakitasakor
rendelkezésre. fejlesztés megvaldsitdsara nem all | egyértelm operativ program
rendelkezésre kell6 forrds, a fejlesztés | hozzdrendelés és megyei
elmarad. teriletfejlesztési programhoz illesztés
szikséges.
A fejlesztések koltsége A fejlesztések koltsége a tervezés jelen | Koriiltekint6 és alapos tervezés
meghaladja a magas kozepes fazisdban nem ismert, azok csupan becsllt | sziikséges, mely részletes
tervezettet. koltségek és szamos esetben nem részletes | projekttervek, datgondolt mdiszaki
projektelképzelések alapjan késziiltek, igy a | tervek, tervez6i koltségvetések
betervezett koltségek jelent6sen | készitését, illetve tartalékkeret
alulmilhatjak a megvaldsitas-kori  piaci | képzését kbveteli meg.
arakat, mely a fejlesztések elmaraddasahoz,
csokkentett mdszaki tartalommal valé
megvaldsitdsdhoz vezethet.
A magantdke Amennyiben a telepililésnek nem sikerll | A telepllés torekszik a magan
mobilizalasa sikertelen. kozepes kozepes megvaldsitania azt a torekvését, hogy | befektetSkkel, piaci szereplSkkel vald
kiakndzza a piaci  szerepl6k  altal | szervezett és strukturalt
megvaldsitando fejlesztésekben rejlé | egylttmikodésre, mind a
lehetGségeket, kizarélag kozszféra | kommunikaci6 mind a  konkrét
fejlesztések valdsulnak meg, elmaradnak a | fejlesztési elképzelések megvitatasara
maganszféra befektetései. féorumot biztosit.
Az egyiittm(ik6désben Teleptlések kozti koordinacid hidnyaban az | Szervezett és strukturalt
megvalositandd alacsony jelent6s egyes teleplléseken tervezett fejlesztések | egylttmikodés kialakitasa az érintett

fejlesztések esetében a

elmaradnak, nem a szikséges Utemben és

(kdrnyez8) teleplilésekkel végig a
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telepiiléskozi
koordinacié elmarad.

formaban valésulnak meg, nem sikeril
kiaknazni a kozos fejlesztésekben rejlé
elénydket és lehetdségeket.

partnerségi folyamat soran.

A fejlesztések

A tervezett fejlesztések  koriltekintd

Mind a stratégiai, mind az operativ

megvalodsitasahoz nem alacsony jelentds el6készitéséhez és megvaldsitasahoz | menedzsment kapacitasok
all rendelkezésre megfelel6 szaktuddssal és tapasztalattal | meger@sitése szlikséges.
megfelel6 human rendelkez6 munkatarsak hijan a tervezett
eroéforras. fejlesztések megvaldsitdsa jelentés csuszast
eredményez, illetve a  beruhazasok,
projektek elmaraddsat is maga utan
vonhatja.
A lakossag, civil Amennyiben a lakossag és a helyi civil | Az el6készitést6l a megvaldsitasig
szervezetek alacsony gyenge szervezetek nem elégedettek az egyes | tartd folyamat soran végig sziikséges a
elégedetlensége. tervezett és megvalosuld fejlesztésekkel, | helyi lakossdg és civil szervezetek
nem érzik a fejlesztéseket magukénak, azok | bevondsa, folyamatos tdjékoztatasa a
elfogadottsaga nem lesz megfeleld, az helyi | fejlesztésekrdl. A partnerségi
tarsadalmi problémak kialakulasahoz, | folyamatba illesztve mar a
megerdsodéséhez jarulhat hozza. stratégiaalkotds  soran  kifejthetik
véleményeiket, javaslataikat,
fejlesztési  elképzeléseiket, melyek
ezdltal beépilhetnek a fejlesztési
dokumentumba.
Jogszabalyi, tervezési A jogszabalyok, tervezési keretek valtozdsa | A vonatkozd jogszabalyok,
kornyezet valtozasa magas jelent8s azt eredményezheti, hogy a tervezett | eljdrasrendek, operativ programok
(valtoz6 OP tartalom, fejlesztéseket, azok mdszaki tartalmat, | moddositasait folyamatosan
valtozé forras - és kivitelezhet6ségét Ujra kell targyalni, sziikség | figyelemmel kell kisérni, a jogi,

szervezeti keretek).

szerint mddositani kell az elkésziilt mUszaki,
pénziigyi, Utemezési stb. terveket. Ezek
idGigénye gatolhatja a hatarid6re teljesitést,
illetve  egyes fejlesztési  elképzelések
megvaldsulasat is akaddlyozhatja.

tervezési-szabdlyozasi kornyezetet
meghatarozo intézményekkel
szoros egylttm(ikodés kialakitasa
szlikséges.
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Sikertelen A sikertelenil lebonyolitott kozbeszerzési Koriltekinté elGkészités,
kozbeszerzési kozepes jelent6s eljarasok nemcsak jelent6s id6csuszast kozbeszerzési szakért6 alkalmazasa
eljarasok. eredményezhetnek a kivitelezésben, hanem | szlikséges.

problémat jelenthetnek a fejlesztéseket

finanszirozé palyazati forrasok lehivdsa soran

is.
Projektek elGkészitése A projekttervek, fejlesztési elképzelések | A projekttervek koriiltekintd
elhuzaédik, nem kozepes kozepes palyazati kiirdsra valé fejlesztése, | elGkészitése (megvaldsithatosagi
tervezett mdiszaki el6készitése elhuzddik, illetve a folyamat | tanulmanyok, engedélyes tervek, stb.)
tartalomvaltoztatasok eredményeképpen a tervezett elképzelések | sziikséges, megfelel6 human-eréforras
sziikségesek. mUszaki  tartalma  kikristdlyosodik, a | biztositasaval.

betervezetthez képest mddosul.
Az indikatorok A megvaldsulast mérd indikatorvallaldsok | A célokhoz illeszkedd, teljesithets és
teljesitése nem alacsony alacsony nem teljestlnek. mérhets indikatorok és realis
torténik meg. vallaldsok meghatdrozasa sziikséges.
Alacsony hatékonysagu A vdros jelentGs turisztikai adottsagokkal | Célzott marketing tevékenység és a
TDM, marketing, magas jelentds rendelkezik, a fejlesztési elképzelések | korszer(i technikak elterjesztése,

valamint tajékoztatas
hiany.

sordban jelent6sek a turisztikai tipusu
beavatkozasok. Ugyanakkor célzott
tdjékoztatds és marketing hianyban a
fejlesztésekkel érintett célcsoportok kevésbé
szerezhetnek tudomast ezekrdl, igy a vart
novekedés a varosba latogatd vendégek,
turistak szama esetében elmaradhat.

valamint a TDM szervezeti rendszer
kiépitése és miikodtetése térségi
szinten

Turisztikai szerepl6k aktiv részvétele.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES
NYOMONKOVETESE

6.1. A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

Fejlesztési, beruhdazasi tevékenység

Szécsény Varos Onkormdnyzata az integralt telepiilésfejlesztési stratégia célrendszerének
megvaldsitdsa érdekében jelent6s szdmu beruhazas megvaldsitasarél dontott, amik az egész
telepilésre fejtenek ki hatdst annak tarsadalmara és gazdasagi-, kornyezeti helyzetére vonatkozdan.
A gazdasag versenyképességét az infrastrukturalis elemek, a vallalkozdsok gazdasagi stabilitdsanak
megteremtésével, hatékony és naprakész tudassal rendelkezé szakembergarda biztositasaval, illetve
befektetés 0sztonzést 6sztonzb eszkdzrendszer kialakitasdval éri el.

A teleplilés marketingtevékenység fokozasa hozzajarul a telepiilésre iranyuld figyelem fokozdsaval a
l[atogatdszam novekedéséhez, ami a szdllashelyek diverzifikalt fejlesztésével a célcsoport igényinek
megfelel6en helyezhet6 el. Az orszagos jelent6ségl haldzatokra valé felf(iz6dés biztositja a telepiilés
szdmdra a jelent6sebb programokban valéd részvételt, parhuzamosan széleskorli promaécios

sr_ g

lehetGséget biztosit a varos szamara az orszagos jelentdségli attrakciokra valé felfliz6désen keresztiil.

Nem beruhadzasi jellegli 5nkormanyzati tevékenység

Az Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégiaban szerepl6 fejlesztések megvaldsitdsanak vonatkozasaban
fontos szerepet jatszik a stabil, kiszdmithaté orszagos és helyi szabdlyozas, az atlathatod jogalkotdi és
jogalkalmazdéi magatartds. A telepilés 6nkormanyzata a helyi szabdlyozdsi dokumentumok, a
kozmdvesités segitségével tudja elérni az egyes ingatlanok fel-vagy leértékel6dését. Amennyiben az
onkormanyzat a tulajdondban |évé ingatlanjain fejlesztéseket valdsit meg, abban az esetben a
kornyezé ingatlanok értéknovekedése is megfigyelhet6, amely tovabbi fejlesztések megvaldsitasat,
ezzel egyitt gazdasagélénkitést generdl. Az dnkormdnyzat kiemelt feladatai k6zé tartozik a telepiilés

/////

esetben annak mddositasa a fejlesztések elémozditasa érdekében.

Szécsény a meglévé ipari hagyomanyokra épitve, egylttm{kdédve a varosban mikdds
vallalkozdsokkal képes hatékony gazdasagfejlesztési politikat folytatni, mely 6sszekapcsolddva a
befektetéseket 0sztonz6 eszkdzrendszer mikodtetésével a helyi vallalkozdsok bévilését és
technoldgiai fejlesztését generdlhatja, valamint Ujabb vallalkozasok betelepiilését érheti el. A
barnamez6s és egyéb kilterileten megvaldsitani tervezett, a varos szandékaival 6sszhangban |évé
beruhdzdsokat az 6nkormanyzat azzal segiti el6, hogy sziikség esetén moddositja a szabdlyozasi
terveket. A varos onkormdnyzatanak gazddlkodasa stabil. Az (zleti vallalkozdsok m(kodéséhez a
keretfeltételek adottak, a varosban széleskor(i szolgdltatast nydjtva segiti a vallalkozasok m(ikodését
a tercier szektor a kiilonb6z6 adminisztrativ, pénzigyi, jogi, stb. Ggyek intézésével.

A varos a turizmus jovedelemtermelS képességének fejlesztését, illetve a természeti és épitett
kornyezet értékeiben rejl6 potencial kihaszndltsaganak fokozasat desztinacid menedzsment és
marketingtevékenységek fokozdsdval kivanja elérni, ennek érdekében térségi Osszefogasra is
nyitottak a szomszédos teleplilési 6nkormanyzatokkal kozosen. A varosmarketing eddigi elemei az
onkormanyzat altal miikodtetett Szécsényi Varosi Televizid, illetve a Szécsényi Hirek, ami havonta
megjelend 6nkormanyzati kiadvany. A marketingben fontos eleme a civil szervezetek megjelenése is.
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A varosi életmingség fokozasahoz a szines civil élet is hozzajarul, az dnkormanyzat tevékenyen
tdmogatja a telepllés civil szervezeteit és programjait, a szervezetek kdzott komoly egyittm(ikodés
alakult ki. Az o©nkormanyzat rendszeresen egyeztet a civil szervezetekkel, vallalkozékkal,
koltségvetésében kiilon forraskeretet kilonitett el a civil szervezetek szamdra. A varosrdl kialakitott
vonzé kép a vallalkozasok tdmogatottsagat is noveli, illetve az esetleges betelepiilésekre is pozitiv
hatassal van.

A vdros az orszagos programokhoz kapcsolédé sajat rendezvényeket szervez, ezek elsésorban a nyari
id6szakhoz kothet6ek, illetve a husvéti és adventi linnepkdrhdz. Komoly szerepe van a vdrosban a
taldlhatd szerzetesrendeknek és egyhdazaknak, akik jelent8s zardndokturizmust bonyolitanak le a
hozzdjuk kot6ds célcsoportok korében. A kornyezé telepiilések kozott tobb orszagos jelentdségli
attrakcié taldlhatd (Hollokd, Ipolytarndc, Karancs-Medves vidék), az ezekre valé felf(iz6dés a varos
l[atogatdinak szamat is ndvelheti.

A telepilés kiemelt figyelmet fordit a természeti és épitett kornyezet védelmére, megdvasara,
esetleges fejlesztésére. Ennek keretében az utébbi években fejlesztett varosrészeken tuli terileteken
tovabbi rehabilitaciés akcidkat fogalmaztak meg. A véros koztereinek, zéldfellleteinek kezelését,
karbantartdsat a varos 100%-os tulajdondban all6 cég latja el. Az 6nkormdnyzat kiemelten fontosnak
tartja az épitett és kulturalis 6rokség helyi védelmét, ennek érdekében rendeletben biztositja ezen
értékek védelmét.

Szécsényben a 2015. év eleji adatok alapjan 7 db szelektiv hulladékgydjté sziget, valamint egy
hulladékgy(ijté udvar lGzemel. A teleplilés hulladéklerakdja rekultivaldsra kerilt, az O0sszegyd(ijtott
hulladékot a BAVU Kft batonyterenyei telepén kezelik tovébb.

Fontos szét ejteniink a telepilési vezetés, azaz az 6nkormdnyzatok, a gazdasdgi, valamint a civil
szervezetek kozotti egylttmikodésekrdl, azok kapcsolatdrdl. Az emlitett hdrom szféra képviselGi
kozott - féként a tulterheltség, érdektelenség, a megfeleld szemléletmdd hidnya miatt - sok esetben
még a kapcsolatfelvétel sem tortént meg. Ennek elkeriilése érdekében nagyon fontos ezen szektorok
kozott a folyamatos kommunikacio.

A kordbbi évekre jellemz6en az 6nkormanyzatok, a gazdasagi és civil szféra 6sszefogasanak hidnya
miatt a telepliléseken nem jottek létre olyan komplex beruhdzasok melyekben tébb szféra
képviseltethette volna magat. Ennek eredményeképpen a fejlesztések egymastdl elkilonilten
valdsultak meg és ezért csak kis szamban valdsultak meg tobbek kozott befektetés-6szténzé
beruhazasok, komplex turisztikai fejlesztések, illetve a munkaeré-piaci igényekhez igazodd hatékony
képzési-oktatasi rendszer kialakitasa.

A varos fejl6désében fontos szerepet jatszd szervezetek sok esetben nincsenek tisztaban egymas
fejlesztési terveivel, ennek kovetkeztében nem valdsulnak meg atfogd fejlesztési tervek, ezért a
jov6ben nagy hangsulyt kell fektetni az egymassal valé kommunikaciéra, egymas tajékoztatasara.
Egymas fejlesztési elképzeléseinek a megismerése Osztonzbleg hathat és akar kozosen elképzelt
projekt-lehetdségek is a felszinre kerlilhetnek, melyek aztdn Osszefogdssal komplex beruhazasok
létrejottét indukalhatjak, novelve Szécsény és térsége munkahelyteremtd képességét, élhetGségét,
vonzerejét, turisztikai latogatottsdgat, csokkentve ezaltal az egyik legnagyobb problémat, az
elvandorlast.

A 2014-20-as Unids pdlyazati id6szak megnyild pdlyazati kiirdsai és ezdltal a rendelkezésre alld
forrasok — egy megfelel6 kommunikacié és egylttmikodés mellett - lehet6vé teszik a jovSben az
onkormanyzati és nem 6nkormanyzati projektek k6z6s megvaldsuldsat.
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6.2.  Azintegralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti kereteinek
meghatarozasa

Jelenleg az o©nkormdnyzat sajat tulajdondban 4ll6 vdrosfejleszté tarsasagot mikodtet. A
varosfejlesztéshez kapcsolédd feladatok ellatdsdban, a fejlesztések megvaldsitdasahoz sziikséges
palydzatok elkésztésében és a projektek menedzselésében, ellen6rzésében egy allandd, mdszakilag —
gazdasagilag — pénziigyileg — jogilag képzett szervezeti egység a Szécsényi Varosfejleszté Kft.. Ez a
szervezeti egység latja el mind a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat, mind pedig a
vagyongazdalkodassal és a beruhdazasokkal kapcsolatos f6bb feladatokat. Az 6 munkajukat segitik a
KépviselGtestiilet Bizottsagai, és az eseti jelleggel megbizott kiilsé tandcsadd cégek.

A stratégiai menedzsment szervezet a stratégia egészének megvaldsulasat koveti nyomon, a
megvaldsult fejlesztések egymasra gyakorolt hatdsat vizsgalja, a kockdzatok elemzését és értékelését
is elvégzi, ellendrzi és iranyitja az operativ szint tevékenységét. A stratégiai menedzsment feladata,
hogy vizsgalja azon kiils6é —elsGsorban szabalyozasi-, tarsadalmi-, gazdasagi kérnyezet valtozdsdhoz
kot6d6- tényez6ket, melyek a stratégia megvaldsuldsdara hatassal vannak. Mindezek
figyelembevételével sziikség esetén beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg, azokrdl dontéseket hoz.
Feladata még a tamogatd szervezetekkel, stratégia megvaldsitasaban kiemelt jelentGségl
partnerekkel torténd kapcsolattartds, egylttmikodés. A stratégiai menedzsment szervezeti egység
tagjai a képviselGtestiilet, az onkormdnyzati bizottsdgok; nevezetesen a Telepllésfejlesztési és
Pénzligyi Bizottsag, a Szocialis Bizottsag, illetve az Oktatasi, M(ivel6dési és Sport Bizottsag valamint a
partnerségi megallapodas alapjan bevont kiilsé szervezetek, kiemelten:

e Szécsényi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

e SZECSENY-ERT-EKES Alapitvany

e Andi Szinjatszdsai Kbzhasznu Egyesilet

e EIS kovek Alapitvany

o |I. Rakdczi Ferenc Didk Sport Egyesiilet

e Szécsény és Térsége Polgardr, Onkéntes Tizoltd és Katasztrofavédelmi Egyesiilet
e Szécsény Média Kulturalis Egyesiilet

e TUDASBORZE Egyesiilet

e Szécsényi Ipartestiilet

e Varosvéddlk Egyeslilete Szécsény

e Pater Barkanyi Janos Katolikus Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnazium
e Il. Rdkdczi Ferenc Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakkozépiskola

e Lipthay Béla MezGgazdasagi Szakképz§ Iskola és Kollégium

A stratégiai menedzsment szervezet munkajahoz sziikséges informacidkat az operativ menedzsment
szervezet szolgaltatja. A dontéshozatalért a varosvezetés felel6s.
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Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az 6nkormanyzat munkatarsai és szilkség esetén
kiils6 megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai,
pénziigyi lebonyolitasaért, azok megfelel6 hatdridére torténd teljestiléséért. A menedzsment
szervezet beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek illetve a tdmogatdk felé.

Az egyes beavatkozasok sikeres megvaldsitasa érdekében az aldbbi menedzsment pozicidk betdltése
és a hozzajuk tartozo elvarasoknak valé megfelelés sziikséges:

- projekt menedzser
o vezetéi-, lizleti tervezési tapasztalatok
o projekt menedzsment, pdlyazati menedzsment teriileten szerzett tapasztalat
o beruhdzasok (kiemelten EU tamogatdsbdl megvaldsult, kozszféra beruhdzasok)
el6készitésében, szervezésében, irdnyitdsaban szerzett jartassag
o koordindcidés tapasztalatok és készségek egylttm(ikodésben, kapcsolattartdsban
(kiemelten az 6nkormanyzat testilete, intézményei és kilsé partnerek).

- muszaki menedzser
o tdmogatott beruhdazasi tipusu projektek végrehajtasaban szerzett gyakorlat
o beruhazas mdszaki ellen6rzésében vagy lebonyolitdsaban szerzett tapasztalat,
o pdalyazat készitésben szerzett tapasztalat.

- pénziigyi menedzser
o ©6nkormanyzati gazdalkodds atfogdé ismerete,
o tdmogatott beruhdzasok pénzigyi lebonyolitasaban, elszdmolasaban szerzett
jartassag,
o az unds tamogatdsok pénziigyi szabalyozdsanak részletes ismerete.

- adminisztrativ munkatars
o feladata a projektmenedzser és a pénziigyi menedzser (esetlegesen mdszaki
menedzser) munkajanak tamogatasa,
o ©6nkormanyzati gazdalkodds ismerete,
o beruhdzasok pénziigyi lebonyolitdsaban szerzett jartassag.

- marketing menedzser

o tajékoztatds- és nyilvanossag irdnyitdsa,

o projekt informaciods iroda mikodtetése,

o partnerségi tajékoztatok, forumok szervezése.
- jogitanacsadasért és kozbeszerzésekért felels szakember
- konyvvizsgalatért felelés szakember.

Az o6nkormanyzat részben mar rendelkezik a fenti human er6forras hattérrel, de a stratégia
megvaldsitdsa soran varhatdéan tovabbi kapacitdsbévités és eseti jelleggel kilsé szakember
megbizdsa szilikséges. A beavatkozdsok zavartalan, a tervezett hataridére torténd megvaldsitasa
érdekében a kapacitasbdvités sziikségességérdl illetve a kilsG szolgaltatasok igénybevételérdl a
stratégiai menedzsment szervezet tesz javaslatot és a varosvezetés dont.

A maga szintjén mindkét menedzsment szervezeti egység végzi a stratégia megvaldsuldsa soran
elvart szamszer(sithet6 eredmények (indikatorok) mérését, illetve nyomonkovetését. Errél
részletesebben a 6.4. fejezet szél.
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6.3. Telepiiléskoézi koordindcié mechanizmusai, egyiittmikodési javaslatok

Szécsény jarasi kozpont, szertedgazo szerepkorébdl addddan a térségi feladatokat a varos latja el,
amit funkciékban valod gazdagsaga is megerdésit.

Szécsény telepliléskozi kapcsolatrendszerének legfébb elemei a szomszédos (Ludanyhalaszi,
Magyargéc, Nagyldc, Rimdc, Hugyag, Endrefalva, Varsany), valamint a Szécsényi jarasban lévé
telepilések (Endrefalva, Hollok8, Ludanyhalaszi, Magyargéc, Nagyldc, Nogradmegyer, Nogradsipek,
Noégradszakal, Piliny, Rimdc, Szalmatercs, Szécsény, Szécsényfelfalu, Varsany). A megfelel6 szint(
egyluttm(ikodéshez mindenképpen sziikség van a térségi szinten jelentkezd projektotletek
ismeretére, valamint szikséges a folyamatos egyeztetés a tervezett vagy éppen a megvaldsitas
folyamataban |év6 fejlesztésekr6l. A kozos fejlesztések révén létrejové egylittmikodések olyan
tobbleter6t jelenthetnek a térség szamara, mely a tovabbi fejl6dés mozgatdérugdja lehet.

Szécsény jelentGsége kiterjed a kornyez6 telepilésekre, tobb intézmény térségi szinten szervezédve
folytatja mdkodését. A Szécsény és Térsége Humdnszolgaltaté Kozpont a csalddsegités, hazi
segitségnyujtas, gyermekjoléti szolgaltatas terlletén biztositja szolgdltatasait Szécsény és tizenegy
kornyezé telepilés lakosai szdmdara. A Szécsény és Térsége Egészségiigyi Centrum a jardbetegek
szdmara teremti meg a szakelldtas korszer( infrastrukturdlis koriilmények kozti elérhetGségét, a
szakrendelG6 terileti illetékessége a Szécsényi kistérség teleplléseire terjed ki, azonban nagyobb
korbdl is felkeresik. Szécsény kdzos dnkormanyzati hivatalt mikodtet a mintegy 15 km-re fekvé
Hollékével, melynek hatterében Holloké alacsony lakossagszama (333 f6 2014. januar 1-én) all.

Ezen kivil Szécsény tobb szolgdltatds elérhetGségét biztositja a kornyez6 teleplilése lakossaga
szdmara kilon megadllapodas nélkil is: bolcséde, altalanos és kdzépiskolai oktatas, stb..

Az érintett teleplilések az Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégia tervezésének els6 munkafazisaban,
azaz a megalapozd vizsgdlat munkdlata soran bekapcsolédhattak a folyamatokba, igy véleményiikkel
alakithattak a késziilé dokumentumot, biztositva az egyes telepiilés tervei, szabdlyozd rendszerei és
fejlesztési elképzelései kozti 6sszhangot. Kiilondsen nagy hangsulyt fektettek a tobb telepiilést érinté
fejlesztésekre vonatkozdan, mint a kozlekedésfejlesztés.

6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A jardsszékhely integralt telepuilésfejlesztési stratégidja végrehajtasaért felel6s menedzsment
szervezet egyik legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer
mikodtetése, mely képes arra, hogy a feldllitott célrendszer eléréséhez sziikséges szamszerd(sitheté
eredmények teljesiilését nyomon kovesse. A stratégia monitoring rendszerének mikodtetéséért a
6.2. fejezetben részletesen bemutatott stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment
szervezet felelGs.

A monitoring rendszer kialakitasat szamos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az a
tapasztalat, hogy a 2007-2013-as idészakban a célok méréséhez sziikséges adatok nem, vagy csak
igen korlatozott mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészrél nagyban befolyasolta a
telepiilés szdmara valasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészrél
jelentésen  megnehezitette az egyes megvaldsulé fejlesztések  keretében  sziikséges
adatszolgaltatdsok teljesitését, csorbitotta azok Osszehasonlithatdsagat. Ezen felll pedig szdmos
esetben sziikségessé tette az indikatorvallaldsok feliilvizsgalatat, szlikség szerinti mddositdsat, amely
jelent6s adminisztrativ terhet jelentett a kedvezményezettek szamara.
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Ezt tovdbb tetézte az egyes indikatorok (szamszerdsithet6 mutatdk) nem egyértelm( és egységes
értelmezése, szamitasi mddszertandnak hianya.

Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovabba a 2014-2020-as tervezési ciklusban alkalmazandé
,eredménykozpontisag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt figyelmet kell
forditani az eredmények nyomon kovetésére. Az indikatorok, célértékiik, legféképpen teljestlésiik
szerepe kilonodsen hangsulyossa valik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégidban szerepeltetett
indikatorkészlet egyértelm(i és hozzaférhets6 adatokra épiiljon, illetve, hogy a vdllalasok redlisan
teljesithet6ek legyenek.

Az indikatorok tervezése kapcsan fontos elem, hogy minden elvart informaciét tartalmazzon a
stratégia, igy az indikator tipusat, az indikdtor bazis és célértékét, az indikator forrasat és a
mérésének madjat, gyakorisagat is. Mindezek figyelembevételével kerlt kialakitasra a jarasszékhely

s

vonatkozo altalanos alapelvei a kbvetkezdk voltak:

1. Az elsé kritérium az adatok hozzaférhetGsége, hiszen ha egy mutaté nem hozzaférhetd, akkor kvazi
haszndlhatatlan, azaz projekt és programszinten sem alkalmazhaté érdemben. Célszerl volt tehat
olyan indikatorokat meghatarozni, amelyek a megvaldsitds adott szakaszaban bizonyosan
kimutathatok.

2. Az indikator legyen megbizhatd, azaz a valds allapotot tikrozze.

3. Az informacid frissessége nagyon fontos min@ségi kritérium, azaz egy adott id6ponthoz kotott
indikatornak valdban arra az adott id6pontra vonatkozo informaciét kell mutatnia.

4. A mutatdnak relevansnak kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét kell mérnie, ami érdekes a
program egésze szempontjabdl.

5. A j6 mutatdnak meghatarozottnak kell lennie, hogy barki, akinek haszndlnia kell, megértse, és
valdban arra a jelenségre vonatkozzon, amit mérni szeretnénk. A mutatd értelme, jelentése, azonos
kell, hogy legyen a dontéshozdk, a nyilvdnossag és a projektmenedzsment szdmara, pontosan kell
tikroznie a mért, vizsgalt fogalmat.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilon-kilén meghatdrozott
id6szakonként (évente, félid6ben, hosszabb tdvon) mérje az indikatorok aktualis értékét, azokrdl
beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési id6szak egyik legfontosabb indikatorokhoz kapcsolddd problematikaja volt, hogy
nem létezett el6re meghatdrozott indikator-definicié, ebbdl adéddan az egyes indikatorok alatt a
program végrehajtasaban résztvevé mas-mas szerepl6k nem ugyanazt értették. Ezen félreértések
kikliszobolése céljabdl a 2014-2020-as idészakra vonatkozéan mar készilnek a vonatkozo, féként a
telepilési 6nkormanyzatok fejlesztéseire fokuszalé TOP Indikator definicids lapok, igy az indikatorok
kivalasztasa ezek elGirasainak (definicio, szamitasi mdd, teljesilés elvart id6pontja, elvart igazold
dokumentumok stb.) figyelembevételével tortént. Azon mutatdk esetében, melyek tekintetében a
tdmogatd szervezet nem hataroz meg eldirdst, a menedzsment szervezet sajat mérési modszertant
dolgoz ki, melyeket a monitoring soran kévetkezetesen alkalmaz.
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A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolds és
dontéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést,
melynek célja els6dlegesen a stratégidban kit(izott célok megvaldsulasanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadalyok beazonositasanak, azok lekiizdésének, a
végrehajtds eredményességének vizsgalatara terjed ki, melynek soran a szervezet az el6bbiekben
felsorolt terileteken javaslatokat is tesz. Ebben a szakaszban varhatéan még csak kisebb korrekcidk
végrehajtasa valhat sziikségessé.

Amennyiben a fejlesztések el6rehaladasa ezt indokolttd teszi vagy a tamogatd szervezet elGirja, ugy
az onkormanyzat gyakoribb, akar negyedéves rendszerességgel is attekinti, megvitatja, szlikség
szerint korrigdlja a stratégia végrehajtasanak menetét.

A stratégia megvaldsuldasanak atfogdbb értékelésére az eredmény és hatdsindikatorok vizsgalataval
kerGl sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2018-ban). A vizsgalat nemcsak a
szamszerlsithet6 értékek alakuldsat vizsgalja, hanem kiterjed a kitlizott célok relevancidjanak
attekintésére is. Ebben a fazisban a stratégia érdemi attekintése soran korrekcidk torténhetnek az
elért eredmények, illetve az id6kdzben megvaltozott kilsé korilmények hatasainak tikrében. A
jovékép elérése érdekében esetlegesen mddosulhatnak a kit(izott (rovid- és kozéptava) célok, az
akcioteriletek, a konkrét beavatkozasok, illetve az indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban
indokolt lehet kiils6 szakért6k bevonasa is. A hatasindikdatorok mérésére hosszabb tdvon (kb. az 5.
évben) kertlhet sor, ezen id6pont el6rehozhatd, amennyiben a kiilsé kdrnyezetben jelentGs valtozas
kovetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés soran, hanem a stratégia megvaldsuldasanak nyomon kovetésekor is
elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott partnerségnek a program
végrehajtdsa soran torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositasa tovdbbra is sziikséges. Az
egylttm(ikodés biztositdsdért a stratégiai menedzsment szervezet a felel6s.

A visszacsatoldsok soran fellilvizsgalt és a varosvezetés dltal jévahagyott, legitim dokumentumok
kozzétételére a varos honlapjan keril sor.

A monitoring tevékenység sordn keletkezé adatokat a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szamara tart fenn.
E mellett a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitasaban aktivan koézremikodd
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultacids lehet&séget biztosit az ITS
el6rehaladasa tédrgyaban. A képviselGtestiileti évi egy alkalommal nyilvanos kézmeghallgatast tart az
ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.

Az aldbbiakban az egyes projektekhez rendelt outputindikatorok esetében a célértékek pontos értéke
akkor keriil meghatarozasra, amennyiben latszik a projektek operativ programokhoz toérténé
illeszkedése és a projektek részletes kidolgozasa. A célértékeknél jelenleg csak a tervezett valtozast
jeloltik, mely vagy novekedés illetve csokkenés.
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Vdroskoézpont (Belvaros)

SZECHENYI

Hatdrai: Mdnus lllés utca — kiilterilet-belteriilet hatara — Szentlélek-patak — kiilteriilet-belterilet
hatdra — Damjanich utca — Bem apd utca — Kossuth Ut — Temet6 utca — Attila utca— Rakdczi ut

Ssz.

Fejlesztés és a hozza
kapcsolodé indikator
megnevezése

Indikator

mértékegysége

Bazisérték
(2013)

Célérték
(2023)
novekedés/csokkenés

Helyi termelGi
kialakitasa

piac

Varosfejlesztés: Varosi
teriileteken létrehozott
vagy helyreallitott
nyitott terek

novekedés

Bolcsdde kialakitasa

Fejlesztett, 0-3 éves
gyermekek elhelyezését
biztositod fér6helyek
szama  (beleértve a
csaladi napkoziket is)

db

20

48

Belvarost
tehermentesité ut a
»Serhazkert”-ben

Kozutak: A felujitott
vagy korszer(sitett utak
teljes hossza

km

novekedés

Turisztikai
attrakciofejlesztés a
Holloké - Ipolytarndc-
Szécsény tengelyen, a
Maria ut mentén
(kulcsprojekt)

Fenntarthaté
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve ldtvanyossagnak
mindsilé  tamogatott
helyszineken tett
latogatasok varhato
szdmanak novekedése

latogatas /év

novekedés

Sportcsarnok és uszoda
épitése (kulcsprojekt)

Lakossagi elégedettség

%

novekedés

Koz6sségi szolgaltatdst
igénybevev6k szama

f6

novekedés
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Uj funkcidk | db novekedés
betelepedése/ a
fejlesztés nyoman
elérhetd (koz- és
profitorientalt)
szolgdltatasok szama a
projekt altal érintett
teleplilésrészen
6. Kozmiivel 6dési
intézmények
energetikai
hatékonysaganak
névelése
Megujuld MW novekedés
energiaforrasok: A
megujuld energia-
termelés tovabbi
kapacitdsa
7. Komplex oktatasi
intézmény, iskola,
kollégium
energiahatékonysagi
korszer(isitése
Megujuld MW novekedés
energiaforrasok: A
megujuld energia-
termelés tovabbi
kapacitdsa
8. Kialakitando varosi
konyvtar ellatasa
megujulé energiaval
Megujuld MW novekedés
energiaforrasok: A
megujuld energia-
termelés tovabbi
kapacitdsa
9. Jarasi identitasi
program  Osztondijak
alapitdsa
Lakossagi elégedettség novekedés
10. | Jarasi kozosségi
kozpont és
inkubatorhaz
kialakitasa Szécsényben
Tamogatdsban db novekedés
részestlé vallalkozasok
szdma
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11.

Térségi
szabadid6kozpont,
Miivel6dési Haz és
Rakoczi tabor a
Varkertben

Fenntarthaté
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
minGsilé  tdmogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhaté
szdmdanak novekedése

latogatas /év

novekedés

12.

Szocialis
varosrehabilitacio
folytatasa

Szocidlis céld  varos
rehabilitacioval érintett
akcidterileten élé
lakossdg szama

f6

novekedés

13.

Rakaczi Szabadsag Park
— nemzeti — torténelmi
emlékhely

Fenntarthaté
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis 6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
mindsilé tdmogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhaté
szdmanak novekedése

latogatas /év

novekedés
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Ipari (szolgaltatd) varosrész

Hatdrai: Temet6 utca — Varsanyi Ut — Rimdci ut — (tervezett) kilterllet-belterilet hatdra — Varsanyi

ut- 0211 hrsz-u kilterileti at

SZECHENYI

vagy korszer(sitett utak
teljes hossza

Ssz. | Fejlesztés és a hozza Indikator Bazisérték Célérték
kapcsoldodé  indikator | mértékegysége (2013) (2023)
megnevezése noévekedés/csokkenés

1. Barnamezds teriiletek
gazdasagi célu
rehabilitacioja
A fejlesztett vagy | ha névekedés
Ujonnan |étesitett
ipartertiletek és ipari
parkok terilete

2. Munkaerd-piaci
kdzpontok,
munkahelyek
elérhetdségének a
javitasa
Kozutak: A feldjitott | km novekedés

Nyugati varosrész

Hatdrai: Balassagyarmat felé vezet6 ut — kiilterilet-belterilet hatara — Mdnus lllés utca — Rakodczi Ut —

Attila utca — TemetG utca — Sport utca — kiilterilet- belterilet hatdra

szamanak novekedése

Ssz. | Fejlesztés és a hozza Indikator Bazisérték Célérték
kapcsoléodé  indikator | mértékegysége (2013) (2023)
megnevezése névekedés/csdkkenés

1. Kossuth Liget
energetikai fejlesztése
Megujuld MW novekedés
energiaforrasok: A
megujuld energia-
termelés tovabbi
kapacitdsa

2. Kossuth Liget
Szabadid6kozpont
Fenntarthato latogatas /év novekedés
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve ldtvanyossagnak
mindsilé  tamogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhaté
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Délkeleti varosrész

Hatdrai: Rimdci Ut — Varsanyi Ut — Temet6 utca — Kossuth Ut — Bem apé utca — Damjanich utca —
kilterilet-belterilet hatara — Kossuth ut — kiilteriilet- belterilet hatara

Ssz. | Fejlesztés és a hozza Indikator Bazisérték Célérték
kapcsoldodé  indikator | mértékegysége (2013) (2023)
megnevezése noévekedés/csokkenés

1. Foglalkozas bévitési
célu tizleti
infrastruktura fejlesztés
Tamogatdsban db - novekedés
részestl§ vallalkozasok
szama

2. | Allatvasartér
ujrainditasa
A korabban felhagyott, | ha - novekedés
a fejlesztés nyoman
Ujrahasznositott
ingatlanok
Ujrahasznositasa

Eszaki varosrész

Hatdrai: Szentlélek-patak — kilteriilet-belteriilet hatdra — Ludanyhalaszi felé vezetd ut —kilterilet-
belterllet hatdra — Ipolytarndc felé vezetd ut — kdilterilet- belteriilet hatara — Vasut utca — Dobé
Istvan utca — kiilterilet-belterilet hatdra — Salgétarjani Ut — kiiltertlet-belterilet hatara

Ssz. | Fejlesztés és a hozza Indikator Bazisérték Célérték
kapcsoléodé  indikator | mértékegysége (2013) (2023)
megnevezése névekedés/csdkkenés

1. Vallalkozoi Park
kiépitése (kulcsprojekt)

A fejlesztett vagy | ha - novekedés
Ujonnan |étesitett

iparteriletek és ipari
parkok teriilete

2. Ipari teriilet
megkozelitése
Kozutak: A feldjitott | km - novekedés

vagy korszer(sitett utak
teljes hossza

3. Ludanyhalaszi felé
vezetd ut
Kozutak: A feldjitott | km - novekedés

vagy korszer(sitett utak
teljes hossza
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Tugar vallalkozoéi 6vezet
megkozelitése

Kozutak: A feludjitott
vagy korszer(sitett utak
teljes hossza

km

novekedés

Forgalomtechnikai
fejlesztés a 22-es sz. ut
belteriileti szakaszan

Kiépitett vagy felljitott
forgalomiranyitasi
rendszerek szama

db

novekedés

Ipoly-parti varosrész (P6sténypuszta)

Hatdrai: Posténypuszta belteriilete

Ssz.

Fejlesztés és a hozza
kapcsolodé  indikator
megnevezése

mértékegysége

Indikator

Bazisérték
(2013)

Célérték
(2023)
novekedés/csokkenés

Orszaghatarhoz vezetd
ut fejlesztése és
munkahely
elérhet6ségének
javitasa

Kozutak: A feludjitott
vagy korszer(sitett utak
teljes hossza

km

novekedés

Megujulé energiara
épiil6 mezbégazdasagi
fejlesztés 50 ha
nagysagu, allami
tulajdonu teriileten
munkahelyteremtés
céljabol

Teremtett munkahelyek
szama

f6

novekedés
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Hatarai: Benczurfalva beltertlete
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Ssz.

Fejlesztés és a hozza
kapcsoléoddé  indikator
megnevezése

Indikator
mértékegysége

Bazisérték
(2013)

Célérték
(2023)
novekedés/csokkenés

Benczur kastély

feldjitasa

Fenntarthaté
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
minGsilé  tdmogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhaté
szadmdanak novekedése

latogatas /év

novekedés

6.5 Az akcidteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabdl jelent6s

fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Ssz. | Fejlesztés és a hozza Indikator Bazisérték Célérték
kapcsolodé  indikator | mértékegysége (2013) (2023)
megnevezése névekedés/csokkenés

1. Hulladékvalogaté és
kornyezetre  jelentds
hatast gyakorlé ipari
teriilet kialakitasa
A fejlesztett  vagy | ha novekedés
Ujonnan |étesitett
iparteriletek és ipari
parkok teriilete

2. Hulladékvalogaté
csarnok  épitése és
jarmiibeszerzés
Teremtett munkahelyek | f6 novekedés
szdma

3. Hulladékvalogaté
megkozelitése
Kozutak: A feldjitott | km novekedés
vagy korszer(sitett utak
teljes hossza
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Eszaki  elkeril6  uat
épitése

Kozutak: A feludjitott
vagy korszer(sitett utak
teljes hossza

km

novekedés

Déli elkeriilG ut épitése

Kozutak: A feldjitott
vagy korszer(sitett utak
teljes hossza

km

novekedés

Kerékparut kialakitasa
a 22-es sz. Ut mentén

Kialakitott
kerékparforgalmi
|[étesitmények hossza

km

novekedés

Robinson szigetek
kaland és okopark, ut,
kerékparuat

Fenntarthaté
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
minGsilé  tdmogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhato
szamdanak novekedése

latogatas /év

novekedés

Kialakitott
kerékparforgalmi
|étesitmények hossza

km

novekedés

Rakoczi Szabadsag Park
— nemzeti, torténelmi
emlékhely

Fenntarthaté
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
mindsilé  tamogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté
szdmanak novekedése

latogatas/év

novekedés

Csomagoloanyag
gyartas és fejlesztés

Teremtett munkahelyek
szdma

f6

novekedés

10.

Gyiimolcs  feldolgozé
létrehozasa

Teremtett munkahelyek
szama

f6

novekedés

72




ITS 2014

SZECHENYI

Konzorcium
11. | Biztonsagtechnika
kiépitése a telephelyen
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga
12. | Gépbeszerzés
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga
13. | Terménytarold
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga
14. | Allattarté telep
feldjitasa
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga
15. | Helyi vallalkozasok
megerositését célzoé
program
Tdmogatdsban db novekedés
részestl§ vallalkozasok
szama
16. | Allattarté telep
korszer(isitése,
bévitése
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga
17. | Mez6gazdasagi
gyakorlati képzési-
oktatasi centrum
kialakitasa
Képzésben résztvevék | f6 novekedés
szama
18. | CAFE FREl Szécsényi
Kavéporkolo és
Fliszergyarto lizemének
technoldgiai fejlesztése
Teremtett munkahelyek | f6 novekedés
szama
19. | Ferences Rendhaz
vallasturisztikai
vonzerd fejlesztés
Fenntarthato latogatas /év novekedés
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
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mindsilé  tamogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhaté
szamanak novekedése
20. | Szécsényi Evangélikus
parokia feldjitasa
Fenntarthaté latogatds /év névekedés
idegenforgalom: A
természeti és a
kulturdlis  6rokségnek,
illetve latvanyossagnak
minGsilé  tdmogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhaté
szadmanak novekedése
21. | Pattogjon a labda
Helyi tarsadalmi | f6 novekedés
akcidkban  résztvevék
szama
22. | Szécsényi Kistérség
Tarsadalmi Megujitasa
Helyi tarsadalmi | f6 novekedés
akcidkban  résztvevék
szdma
23. | SE-Egészség-Karos
szenvedélyek preventiv
megel6zése a
kozoktatasban tanuldk
és pedagdégusok
szamara
Helyi tarsadalmi | f6 novekedés
akcidkban  résztvevék
szama
24. | SE-KEPZES-Egészséges
Osszetarto kozosség -
kistérségi
koz6sségépités és roma
felzarkoztatas és
kapcsoléodé  képzések
inditasa
Helyi tarsadalmi | f6 novekedés
akcidkban  résztvevék
szdma
25. | SE-EGESZSEG-Koz0sségi
egészségszervezési
modellprogram
Helyi tarsadalmi | f6 novekedés
akcidkban  résztvevék
szdma
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26. | Fémfeldolgozé  ilizem
kialakitasa
Teremtett munkahelyek | f6 novekedés
szdma
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga

27. | Sertéshizlaldak
létrehozasa Naégrad
megyében
Teremtett munkahelyek | f6 novekedés
szama
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga

28. | Biokémiai  beruhazas
Szécsényben
Teremtett munkahelyek | f6 novekedés
szama
A fejlesztéssel érintett | ha novekedés
ellatott telephely
nagysaga

29. | Térségi
szennyvizhalézat
felujitas
Korszerd % novekedés
szennyvizkezeléssel
ellatott ingatlanok
aranya

30. | A Szécsény Kossuth ut
23. sz. alatti telephely
épiiletének kiils6-belsé
feldjitasa,
energiahatékonysagi
korszer(isitése
Megujuld MW novekedés
energiaforrasok: A
megujuld energia-
termelés tovabbi
kapacitasa

31. | A Szécsény Rakoczi ut
84. sz. alatti telephely
épiiletének kiils6-bels6
feldjitasa,
energiahatékonysagi
korszerdisitése
Megujuld MW novekedés
energiaforrasok: A
megujuld energia-
termelés tovabbi
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kapacitdsa

32.

Szécsényi
Renddrkapitanysag
energetikai

7,

korszer(isitése

Megujuld
energiaforrasok: A
megujuld energia-
termelés tovabbi
kapacitasa

MW

novekedés

33.

Biogaz lizem létesitése
Szécsényben

Teremtett munkahelyek
szama

6

novekedés

A fejlesztéssel érintett
ellatott telephely
nagysaga

ha

novekedés

34.

Gyilimolcsfeldolgozé és
gylimolcsprés lizem
létesitése

Teremtett munkahelyek
szama

6

novekedés

A fejlesztéssel érintett
ellatott telephely
nagysaga

ha

novekedés
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Konzorcium
Indikator megnevezése Indikator Mddszertan és A Bazisérték Célérték
mérték adatforras beszamolas (2013) (2023)
egysége gyakorisaga
Tamogatasban részesils vallalkozasok szama db Indikator definicids lap évente 0 Késdbb kerl
alapjan, kedvezményezett meghatarozasra
(n6vekedés)
A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparterlletek és ipari ha Indikator definicids lap évente 0 16
parkok teriilete alapjan, kedvezményezett
Fenntarthatd idegenforgalom: A természeti és a kulturalis Indikator definicids lap 20270 40000
orokségnek, illetve latvanyossagnak minGsulé tamogatott | latogatds /év | alapjan, kedvezményezett évente
helyszineken tett latogatdsok varhaté szamanak novekedése
Kozutak: A felujitott vagy korszer(sitett utak teljes hossza km Indikator definicids lap évente 0 4,5
alapjan, kedvezményezett
Fejlesztett, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd db Indikator definicids lap évente 20 48
féréhelyek szdma (beleértve a csaladi napkéziket is) alapjan, kedvezményezett
Varosfejlesztés: Varosi terileteken létrehozott vagy m? Indikator definicids lap évente 0 Késdébb kerdl
helyreallitott nyitott terek alapjan, kedvezményezett meghatdrozasra
(novekedés)
Megujult vagy Ujonnan kialakitott zéldfellilet nagysaga m? Indikator definicids lap évente 0 KésGSbb kerdl
alapjan, kedvezményezett meghatdrozasra
(novekedés)
Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza km Indikator definicios lap évente 0 2,5
alapjan, kedvezményezett
Megujulé energiaforrasok: A megujulé energia-termelés MW Indikator definicids lap évente 31,2 KésGSbb kerdl
tovabbi kapacitasa alapjan, kedvezményezett meghatdrozdsra
(n6vekedés)
Szocidlis céll vdaros rehabilitacidval érintett akcidterileten f6 Indikator definicids lap évente 0 novekedés

é16 lakossag szama

alapjan, kedvezményezett
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